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Editorial

Laloidu8juillet2013 et son rapport a naaengli@rer ke fclfmatr me n t
scolaire pour refonder une école sereine et citoyenne en redynamisant la vie scolaire, en

pr ® v enant et en traitant | es ps». Abrliconnelss de vi
violences en milieu scolaire, cbest se pr®occu
gue des microviolences répétées et accumulées qui dégradent progressivement et

dur abl ement l e climat scol aire. Cbdest soint ®
| 6®t abl i ssement et de ses acteurs, en combi na
facteurs identifiés par la recherche : dynami gue doé®qui pe, tignusti ce
stratégies pédagogiques favorisant la coopération, pratiques partenariales ou encore
gual i t® de vie dans | 6®col e. Léapproche par |
gui per met dbéagir sur | es diff ®r eurteslimétdect eur s
classe et do®t abli ssement

La coopération entre éléves est une entrée qui promeut des éleves acteurs de leur
scolarité, de leur citoyenneté et de leurs apprentissages, comme y invitent les 11
mesures sur les valeurs de la Républiqgue ou encore le college rénové. La diffusion des

usages du num®rique met ®gal ement au centre | 6
Ce m®ment o sbadresse aux enseignants et " 1
comprendre, développer, installer durablement un climat de classeet d &6 ®t abl i s s e me

qualité.

I sbagit déun m®ment o et non dobébun guide car
existent dans les classes et il convient simplement de rappeler et ordonner quelques

principes pour constituer, faire vivre un groupe classe dans de bonnes conditions dans

toutes les circonstances : en classe entiere, en travaux pratiques, en accompagnement
personnalis€, en atelier, en équipes projetsé

Ce mémento poursuit trois objectifs complémentaires. | | sbagit premi rement
unemi se en Tuvre pas ~ pas de | a m®t hode <cl i mat
classe et climat do6é®t abli ssement. Le deuxi me
r®sul tats de | a recherche | 6ensembl errides per
la r®fl exion pour | 6daction. Son troisi me obj
exceptionnelles mais des pratiques quotidiennes.

Plusieurs expériences citées dans ce mémento font écho a d 6 a u.tNroauss noéoubl i or

pas toutes les actions qui se font déja dans de nombreux établissements scolaires.

Nous vous savons attachés a la réussite de tous vos éleves et nous espérons que ce
mémento vous aidera dans vos pratiques quotidiennes.

Avec toute ma confiance,

Florence Robine, Directrice générale de | densei gnement scol aire
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Pourquoi ce mémentd?
3 Pour faciliter la réflexion, diffuser les
résultats de la recherche, en mettant a la
disposition des acteursine démarche globale
et systémique
3 Permettrel 6anti ci pation e
du cl i mat de |l a classe et de

\
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gui sbadre®se ce m®mento
3 Aux enseignants
3 Aux conseillers principaux dog@
3 Aux assistant doé®ducation et p
3 Aux professeurs documentalistes
3 Aux chefs doé®tabli ssement
3 Aux personnels adminstratifs
3 Aux personnels sociaux et de santé
5 Aux parents
3

\ Aux acteurs ®ducatifs parteny

~

Que contient ce mément@
3 Des définitions, des résultats de recherches

| 6 ®t abl

ducatio
®dagogi

3 Despi stes de r®fl exion et dbact|i on
3 Des exemples concrets
- /
/Quels sont les principes du mément® \
3 Comprendre : partager une culture commune sur la
coopération comme élément déterminant du climat scolaire
3 Diagnostiquer:unensenb |l e doéoutils de questionne

territoire

3 ldentifier son positionnement:aider chaque acteur a se
positionner par rapport au climat scolaire, en indiquant des
pistes pour | 6daction

. /
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Qu 0 ecs dque la coopération ?

Pourquoi favoriser la coopération  ?
Un enjeu de société
Un enjeu professionnel
Unl evier doam@liinnartatdeon aducl asse et de | 0®

Faites -vous de la coopération sans le savoir  ?

OSER LA COOPERATION PAS APAS

Etape 1 : Clarifier et confronter ses conceptions personnelles
Concernant la relation enseigner-apprendre
Concernant | es valeurs de r ®f ®rence au sei

Etape2:Eval uer | e degr® de coop®ration dans | a
Evaluation par et pour les éléves
Evaluation par les enseignants

Etape 3 : Développer les situations de travail scolaires coopératives
Savoir identifier les différentes situations scolaires
Les objectifs visés par les différentes situations de travail scolaire
Un dispositif interactif pour travailler ensemble : le travail de groupe
Développer les compétences coopératives
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Introduction

Les modalités et les occasions sont nombreuses pour développer la coopération entre
éléves, les échanges, la confrontation des points de vue et des démarches : les travaux pratiques en
sciences,| e s s péquipésen EPS, le travail en ateliers en SEGPA, le travail en groupes pour les

itin®raires de d®couverte, l es travaux personnel s e
modul es é

Au-dela de ces dispositfsqui sont autant doéoccasilocoopgratomr tr ava
estunevérit abl e phi | dsaipntsoulignéd gar lés de®es officiels.
Ainsi, | 6arti cl e Hucatioh,lntliqué : «dutre @ dsrahemission dels dofinaissances,

la Nation fixe comme mission premiére a l&cole de faire partager aux éléves les valeurs de la
République. Le service public de I@&ducation fait acquérir a tous les éléves le respect de l@&gale dignité
des étres humains, de la liberté de conscience et de la laicité. Par son organisation et ses méthodes,
comme par la formation des maitres qui y enseignent, il favorise la coopération entre les éléves. »

Modestement, ce mémento invite a construire le lien, établi par la recherche, entre style

p®dagogique et climat de cl asse, entre p®dagogie et ¢

Travailler sur la notion de « climat scolaire & , cbest travailler sur des ¢
construction et ° |l a transmission des connaissances,
aux missions « fondamentalesé¢ de | O(Etabisseme Et Public Local doéEnseigne

Les stratégies pédagogiques pour un climatsereins 6 appui ent sur | a coop®rat
l a motivation, | 6engagement-actelira Lepr partcipagon & la vid dé &1 ~ v e I
cl asse et sament déstbolritraleb & Ensce qui concerne la relation pédagogique, le choix
sbéboriente vers un styl e gui promeut | a coop®rati on
| 6autoritari dme ret [ .| didsadairl t e ne se midiQifaatiriseetpas de
aide -bbganhibsation du groupe et | 6autodiscipline du |j
regles de vie et le partage des responsabilités.1 »

Sel on | 6appr oche sy s-tdeRsmus par da nmarguariteo dlimas &elairec la

coopération entre éléve interpelle également la coopération entre adultes. Cette derniére, dans le
cadre des strat ®giduwsl tdeds® gfud rpae led o begpétifiquesd Gaune publ i cat i

Cemément o sdarti cul:dapemierapeur faire ptegaint surla coopération car
sont déja pratiquées, dans les classes, des formes variées de coopération ; la seconde propose une
méthode de mise en place en quatre étapes. Enfin, vous pourrez découvrir en fin de mémento des
scénarios pédagogiques possibles et des outils pratiques transposables au sein de vos classes.

L E. Debarbieux, 2008
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COMPRENDRE LA COOPERATION?

Cette premiére partie vous permettra en trois temps de :
1. Définir précisément la coopération
2. Envisager son importance dans le contexte contemporain
3. Positionner vos pratiques actuelles en la matiére.

Qu 6 ecs que la coopération ?

T Coop®rer cbest au sens propre op®rer

T La coop®ration se d®finit comme | 6en:c
personnes agissent, produisent ou apprennent a plusieurs.

T Coop®rer coObest l e pari ddébune fare,vilirdeeur e r ®us s
apprendre ensemble ».

T Agi r, vivre et apprendre en coop®ration, coe
par les autres et pour les autres et non pas seul contre les autres.

N

f La coop®ratiemcipee mee Il dek®mBeoole.ati e au sein d
Coop®rer, cbest au sens propre op®rer ensembl e.
La coop®ration se d®finit comme | 6densemble des !
apprennent a plusieurs. Elles agissent ensemble. Plus précisément, elle est entendue
commece qui d®coul e des pratiqgues dobai de, ddéoentr
groupe .

La coopération (ou plus exactement le faitde s dai der , sbentraider, trav
avec des turteurs®) est entrée dans les pratiques des enseignants qui encouragent trés

frequemment leurs éléves a échangeret ~ sbéentr ai der .

Elle est aussi une nécessité professionnelle entre enseignants et ac teurs, depuis plus de

vingt ans: conseil pédagogique, conseil école-c ol | g e, conseil ddbensei
d6®t abli ssement é

Mais suffit-i | de r®unir autour débune activit® ou au
enseignants, pour que ceux-ci coopérent « naturellement », pour que leurs relations soient

cordiales, leurs interactions productrices, et leur travail plus « efficaceé que sdi |l s ave

travaillé seuls ?

M° me avec | a mei |l |l eur e vol ont ®, travaill er en s
spontanément efficace. Elle nécessite un apprentissage cognitif relationnel et social,

sbappuyant sur des questionnements m®t hodol ogi g
déapprendre et de travailler ensembl &, |l a fa-on

2 Sylvain CONNAC (LIRDEF, Universit®aulValéry, Montpellier 3, Jacques BERNARDIN (GFEN), Jean

Francois VINCENT (IAIPR Versalilles)

*Aide, entraide, tutorat, travail de groupe ou doé®qui
suivantes.
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«Travaill er en commun est un art qgui ne soOappren
saurait donc la commencer trop tot. »*

La collaboration désigne un sous-ensemble de la coopération : elle pointe des activités de
travail (« labeur ») et elle place les coopérateurs dans une relation symétrique au projet qui
les unit.

Coop®r er c 0 e sfaire ensempla »,i« videuensemble » et « apprendre
ensemble ».

Faire ensemble

Les projets sont des occasions dbéagi @activiens e mb | e
singuli re © 1 d6dTuvre commune. R®al i sation scient
chansons, film, spectacle de th®O0tre ou de dan:
sortie scolaireé

Chaque projet nécessite la négociation pour en définir les contours (sur quoi il va porter),

| 6enjeu (ce quoil Vi se), |l es formes (les moyens
étapes et échéance pour le finaliser ?).

1 repose souvent sur un part ag eardnarat rnédessiees, f ai
des temps de régulation pour faire le point et dépasser les éventuels obstacles, voire
r®orienter |l e projet initial ou bien | e d®bor de
extérieurs (autres classes, parents, quartier...) or i ent e | 6activit® et Il a f
r®sultat sera soumis " une sanction sociale just

Les retours valorisent les éléves en saluant leurs efforts et font souvent trace dans leur

histoire. Motifs de fierté partagée, les projets contribuent ainsi a finaliser les apprentissages,

tout en fortifiant Il e senti ment d pordépep @aligte nanc e
(groupe, classe ou établissement).

Vivre ensemble

La gestion de la vie commune, que ce soitau niveaudel a cl asse ou de | 0®t ab
une autre occasion de coopérer. Aménagement de la cour, gestion des espaces communs,

r®gul ation des conflits, partage des responsabi
projets, régulation des apprentissages, mi se en place de grouptes dben
Autant dobéboccasions de solliciter 1 d6initiative et
commune, do®prouver | a n®cessit® de r gles pour

de distinguer intérét particulier et intérét général.

Léinstitution déun temps sp®cifiguement d®volu
val eurs d®mocratiques tout en initiandujour, | 6ut i
compte-rendu, votes, etc.).

Appren dre ensemble

Loin de se cantonner a la périphérie du quotidien scolaire, la coopération entre éléves mérite

de trouver sa juste place au ciur m° me des app
réfléchir ensemble sur un méme objet, chacun contribuant, par la singularité de son point de

vue et le développement de son argumentation critique, & construire un savoir partagé.

Les psychologues insistent sur | 6i mportance de:c
concepts. Pour Piaget, «1 e s ¢ h o sedire la réafitéeobjéective extérieure, ne jouent pas

“Charles Gide (oncle d6Andr® Gide), professeur doé®col
de la coopération au céfle de France, fut au début duédte siécle, un des principaux théoriciens de la
coopération économique.




un rtle d®cisif dans | e d®vel oppement de | a pen
notre pensée avec celle des autres qui produit en nous le doute et le besoin de prouver.
Sans les autres, les déceptions de | 6 exp®ri ence nous m neraient

ddéi maginati oh et au d®lire
Sans la coopération, «I 6i ndi vi du demeure prisonnier de son

naturellement comme absolu. [ é L d6obj ecti vit® ne suppose pas seu
avec | 6exp®rience mais pluttt | daccord des espri
coordination des perspectives que | desprit d®pa

projette sa subjectivité ».

La confrontation des points de vue subjectifs d
un débat critique les amenant a dépasser leurs représentations initiales et & en élaborer une

conception plus pertinente : Henri Wallon®parleal or s de processus doobj ec
confrontation aux exigences internes des objets étudiés et aux autres a convaincre, tout ne

peut pas ®galement °tre soutenu. Léargumentati on
la rationalité.

Pourquoi favoriser la coopération ?

1 Le nouveau socle donne une place centrale a la formation de la
personne et du citoyen.

T Coop®rer ° | 0®cole, cbest exp®ri menter de
«fontvaleur » bienau-del = de | a cl| asment. et de | 6®t abl

T Apprendre ensembl e, cobest sbapproprier
construire un rapport au savoir valant au-dela de lui-m°® me, t ouchant ° |
et : |l 6accessibilit® de I a connai ssance

communauté humaine a la recherche de son émancipation.

1 Les pratiques de la coopération scolaire défendent des valeurs comme la
fraternité et la solidarité (visées par le socle commun) favorisant un meilleur
climat scolaire au sein de la classe.

1 Les pratiques de coopération représentent un moyen pédagogique pouvant
contribuer & une élévation du rapport au savoir des éléves’. Ainsi pensée, la
coopération participe aux dispositifs de personnalisation des apprentissages®.
Elle facilite | 6expl oit abollectves aths que Igi t uat i
déroulement du travail individualisé. La coopération favorise ainsi une
meilleure réussite pour tous.

T Léargumentation et | e d®bat participent
rationalité de tout citoyen.

®Jean Piaget,l@ugement et |l e ra (1967 )nNeechaeelParis, Odlaehaux etdNiestld. a n t
®Henriwallon,d. es ®t apes de | a »sEodeilimiéd(1952), @éd.dintarce 7& édéionf a n t
1985.

" Charlot, B. (1999)Le Rapport au savoir en milieu populaifearis : Anthropos
8 Connac, S. (2012).a personnalisation despprentissages Fai re face ~ | 6h®t ®r og®n®i t «
college IssylesMoulineaux : ESF Editeur.
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Un enjeu de société : les compétences du XXleme siécle requiérent la
coopération

Qutre 1 06int®r°t ®ducatglbeepr @®dagegi guei srd@®ni ahb

coop®ration au ciur des classes, des apprenti ssa
études internationales récentes mettent en évidence que les valeurs sociales que sont la
coop®ration, | a collaboration, l a solidarit®, |6

pour le XXI°siécle®.
La collaboration : valeur majeure du XXle siécle

Les chercheurs néerlandais, Joke Voogt et Nathalie Pareja Roblin, ont analysé les grands

r ®f ®r e nt obpdtifeest degmrouvoibles compétences qui doivent étre

enseignées dans les écoles du  XXle siécle .

Trois de ces référentiels proviennent drganismes internationaux bienconnus: | 6 UNESCO,

| 6 OCDE e Eurdpdehe. Quant aux autres, ils provienn e nt d 6 A uestEtats-| i e et
Unis. Une indication, affirment les chercheurs, d@n « fort intérét de la société civile pour les

compétences du XXI° siécle. »

La comparaison du contenu des huit référentiels permet de constater que, si la définition des
compétencesduXXlI°si cl e nodoest pas stabilis®e, il néen d
nombr e doeattonsensus.| | es f

Les compétences mentionn ées dans tous les référentiels

- collaboration

- communication

- compétences liées aux technologies de ldnformation et des communications (TIC)
- habiletés sociales et culturelles, citoyenneté

Des chercheurs du Center on Edu cGadrgetowmnomided Wor kf o

leur coté utilisé labase dedonnéesdu syst me doéinformation-sur | es
Unis, pour identifier les compétences les plus demandées.
Les « savoir-faire et attitudes e , confirment l es r®suf.tats de | 6®t

Les compétences les plus demandées sur les mar  chés du travail internationaux

-l 6®cout,e active
-l a capaci t @rense faisabtdirnpcomprarere,

-la capacit® doéutiliser |l a | ogique etetld e rfai sonn
compr ®hension de | 6®crit

-l a capacit® de suivre et do®valuer sa perf or man
| 6organi sation pour am®Il i,orer ou corriger |des pr

- la capacité de comprendre les réactions des autres et pourquoi ils agissent ainsi
- la capacité de coordination, de jugement et de prise de décision,

- la capacité de gérer son temps et celui des autres,

-la capacit® de communiquer ~ | 6®crit, de f®soud
comprendre les nouvelles informationsetdesb en ser vir pour rr®soudre de:
prendre des décisions.

° Ces termes qui recouvrent des réalités diverses sont clarifiés dans le guide
19 hitp://www.oce.ugam.ca/lesulletins/109competencegl1esiecle.htmPcatid=21%3Adecembr2013
volume4-numere4

1C
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L6i mportance des comp®tences relationnelles et s

Dans un monde de plus en plus complexe les compétences relationnelles et sociales, les
compétences a collaborer, a communiquer, a vivre avec les autres, sont considérées comme

aussi importantes que celles liéesal a ma  tri se des technologies d
communication et bien plus importantes que la capacité a développer individuellement des
produits de qualité etafarepre uve de productivit®eé

L@pprentissage basé sur la résolution de problémes, la collaboration, et |@&valuation

formative comptent parmi les choix p®dagogi ques n @tegratienade rcess N | 6
compétences. Le role des professeurs est largement reconnu dans tous les référentiels

étudiés. Leurs attitudes, leurs représentations du métier, leurs compétences et leurs

pratiques sont primordiales lorsque vient le temps d@&ffectuer des changements dans les

manieres dé&nseigner et d@pprendre.

Un défi pédagogique actuel

Le développement des compétences relationnelles et sociales pose aux enseignants de
nombreux défis dirdre pédagogique.

Pour arriver a intégrer ces compétences dans leurs enseignements, ils doivent pouvoir
observer des exemples réels, s@ngager dans des activités de développement professionnel
sur une base continue et sdntégrer a des communautés d@pprentissage professionnelles.

Un enjeu professionnel

Article L 11 1Eddcationu « Quoedaetrandreissibnddes connaissances, la

Nationfixec o mme mi ssion premi re ~ | 6®cole de flaire p
R®publique. Le service public de | 6®ducatijon f ai
| 6®gale dignit® des °tres humains, dsnla I|libert @

organisation et ses méthodes, comme par la formation des maitres qui y enseignent, il
favorise la coopération entre les éléves ».

Le socle commun de connaissances, de compétences et de culture donne une place
centrale a la formation de la personne et du citoyen, dans le domaine3ou«| 6 espri t| de
coopération est encouragé », y compris dans les apprentissages. Dans le domaine 2,
consacré aux méthodes et outils pour apprendre. On cherchea«f avori ser | 6ijlmpl i ca
le travail commun, la recherche, la coopération ».

Conjuguer enseignement collectif et attention a chacun

l6i ndi vitdewsatiwm processus indispensable * | & ®me

apprendre nécessite une implication personnelle, le travail personnel est la régle pour

progresser e t | 6®ducation vise | 6autonomie intellect:!l

penser par soi-méme).

Aut ant d e mo tindiVidealisatiansdtei fli Gaenrt s eliégne me nt et qui en

g®rer |l a classe comme | uxtcagyoomporteides risquesd:i ndi vi dual

- seul , | 6®1 ve qui noéa pas compri s noéa doéa

débabandonner, avant de se soumettre au verdi
prendre asoncompte:pr ocessus doint®rikpbasattiuorzr ®te®, | §
zéroe) d®gradant ;| 6esti me de soi

" individuation est le processus dedistinctiond'unindividu des autres de la méraspéceu du groupe, de
la sociétédont il fait partie»

11



http://fr.wikipedia.org/wiki/Individu
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- |l dappel ) la diff®renciation, pour tenir co
réponse aux difficultés, conduit souvent a « donner moins et plus simple », moins
ambitieux culturellement et int el | ectuel | ement , ) ceux qudo
« plus faibles ». Le résultat est bien connu désormais, tant par les recherches que
par | 61 nspec(tcifoon rga®npRorratl ed 61 . G. E. N. 2@l® Jean

« Grande pauvreté et réussite scolaire, le choix de la solidarité pour la réussite de
tous ») : cela contribue a accroitre davantage les écarts entre éleves, creuse les
différences en croyant les réduire. Se cumulant, les difficultés conduisent a un
désinvestissement progressif, & une résistance passive ou active, face a ce qui est
vécu comme disqualification symbolique aux yeux des pairs ;

- le climat de classe est affecté par les modes de travail. Quand elle est privilégiée,

| 6i ndi vidualisation tend ° cr irbertGomparaisorr | es
hiérarchisée (premiers et derniers, « forts » et « nuls ») et concurrence compétitive
sont facteurs de frustration, de ressenti me

enseignants.

En isolant |l es ® ves, | &l conptableidel soradestirssaotaireeetn r e n d
social: double int®riorisation, du sentiment doinca
Si | 6i ndi vidualisation de | 6ensei gnement nbées
indi spensabl e, e n étreasbuicieuxr @e clacln des sujety en ,condrdction.
Beaucoup do®l ves disent ne pasgue des mpneéresn der e , S 0
| 6absence déinteractions personnal i s®es avec

considération a leur égard.

Coopérer pe rmet de conjuguer le collectif de classe et la nécessaire attention a porter
a chacun pour une plus grande égalité des chances.

Coopération, socialisation, individualisation : un trio possible

Léappartenance au groupe de papatruseedigenmgeo se ses exi
d 6 a f f -idéniifieation @enplier a la loi du groupe, «s 6 i d e n-ménifeiategroupke dans
satotalité : individus,c ent r e s ,aprations ®y °tddbautre part, une exi g
do6éi ndi wdiffrenaidtiondyrprendre sa place et un role, « en se différenciant des autres,

en les acceptant comme arbitres de ses exploits ou de ses défaillances, bref en faisant parmi

eux figure dodndividu distinct

Apprendre ensemble participe conjointement au processus d6i ndi vi dual i sati o
processus de socialisation, permettant des affiliations-gigognes :

- au groupe social (avec ses sanctions, le risque de rejet par les autres enfants
l orsqudédon ne Ileseréglesedu jee», gaasda cqur de récréation comme
ailleurs) ;

- " la collectivit® humaine. On néinvente pas
langage a celui du principe de numération, il faut bien se plier aux normes socio-
historiquement éprouvées comme nécessaires et opératoires : le vivre en classe
redonne saveur aux savoirs*?

YHenriwallon,d. es ®t apes de | a »sEoaelibéréei(1952), ®éd.diEntazce 7& éddionf a n t
1985.
13 JeanPierre AstolfiLa saveur des savoir s.dre2068)Raps|BESRes et pl ai si

12
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La coop®ration pour am®Iliorer | e climat de |
Agir, vivre et apprendre en coop®ration, cbest &
autres et pour les autres et non pas seul contre les autres™”.

Mettre | a coop®ration au ciur de |l a vie de | a
cadre doéborganisation du travail favorabl e.

Pour ce faire, il est n®cessaire de gshititiiede®r esser

la coopération : sept composantes définissent le cadre d@rganisation du travail et structurent

le contexte et le contenu des activités d@pprentissage.

Ce nouveau cadre doéborganisation du travail sous
sbappui e sur ®heRy avel eass dgun nouveau statut d
également de contraintes et de devoirs.

Tout cela contribue a une amélioration du climat de la classe (cf. guide climat scolaire du

second degr®) et de | 6®t abli ssement

Les composantes de la coopération scolaire

Les 7 composan tes de la coopération scolaire

Un climat « coopératif »
1 desvaleurs: solidarit®, entraide, respect, ®cou
1 des droits et des devoirs définissant un espace de liberté
9 des temps et des dispositifs de parole pour échanger sur la vie du groupe et/ou de la classe

Des dispositifs interactifs pour travailler ensemble
1 aide

I entraide

I tutorat

9 travail de groupe

f travail do®qui peé

Des groupes a géométrie variable
1 homogénes de niveau, de besoin
1 hétérogenes
9 constitués selon d e s strat ®gi es di ff®rentes (hasar

poursuivis.
Léointerd®pendance et | a responsabilisation
i étre responsable de soi et des autres
T se sentir membre déun collectif.

La mise en place dbéactivit®s coop®ratives
f onne coop re pas uniquement par plaisirée

f mais par n®cessit® pour r®soudre une t©che
tout seul

Le développement de compétences coopératives( coop ®r er sbdapprend)
1 cognitives
1 relationnelles
1 méthodologiques(c coop®r er -p sobdéapprend

Lé6®valuati on
1 dynamique du groupe, fonctionnement, organisation
1 performance individuelle et performance collective

“D®f inition emprunt®e ~ | 60CCE dbdapr s Andr® de P®ret
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Les quatre formes de relations coopératives dans les apprentissages:L 6 ai d e , l entrai c
tutorat et le travail en groupe

On distingue quatre formes de relations coopératives : | 6ai de ]etutodteetnd tnavail d e ,
en groupe.
Léai de

C ést une situation dans laquelle une personne qui maitrise une compétence, apporte
spontanément et de maniére ponctuelle, ses connaissances a un tiers qui en a fait la
demande.

Léaide induit une relation asym®trique, | 6aidant
de comp®tences que | 6aid® concernant | a t®©che en
pasacraindresil 6 ai de est ) | 6initiative de | 6ai d®, car
déi mportance et il peut entrevoir |l a possibilit@
plus vrai que les ® ves mettent sousgemt en pl ac
situation ne énient(parexempe, latrictse). f or ¢
Si | 6on se penche de plus pr s sur cette relati
qudil en existe diff®rents niveaux do®hbandd®or ati or
On distingue :

-l 6ai de ex®cutive, |l e fait;de fournir directe

-l 6aide peu ®l abor ®e qui consiste ° donner u
une tache peu compliquée, celle-ci nécessite simplement des qualités personnelles et
rel ationnell es chez | 6aidant

-l 6ai de ®l abor ®e qui consiste © fournir des e
de résolution du probléme. Celle-c i n®cessite une certaine exper
compétence travaillée.
Baudrit’® et Marchive?’ sout i ennent que | daide peu ®l abor ®e e
éprouvent des « blancs de compréhension é , cabdd srte | or squodil s sont bl o
peuvent plus avancer. On parle alors de d®bl oca
gue | 6® ve ne sait pas ce qubéon attend de | ui

Vedder®® distingue les conditions pour que ces aides soient efficaces, indépendamment du
ni veau do®l aboration

-l 6aide doit tout dbébabord °tre pertinente (r®@
ni veau do®l aboration :aplpbdho@tr@®@rRo g®nl®d t ®e Mdersdeb e s o
scolaires, des sexes, des origines soci al esé appellent 7~ des inter
aide peu élaborée suffit,s 6 i | sbagi't de combl er un bl;:anc de <co

-l 6aide doit °tre demand®e p aetétre ompigerp&nant ,
celui-ci ;

-l 6aidepdovoir °tre utilis®e par | 6apprenant

5Webb, N. M. (1989)Peer interaction anléarning in small groupsnternational Journal of Educational

Research13, 2140.

% Baudrit, A. (2007hRel ati ons dodai deBrexeles:rBeBedck ves ~ | 6®col e
YMarchive, A. (1995)L 6 entrai de entre ® ves ~ f{infe@cians e ®| ®ment ai |
pédagogiques entre pairs de six classesdu cycletroi¥ h " se de doctorat en sciences
Université de Bordeaux Il.

18vedder, R. P. (1985Cooperative learning. A study on pess and effect of cooperation betwegmary

school childrenNetherlands : Rijkuniversiteit Groningen.
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Léentraide repr®sent e une interaction entre p |
compétence, bloquées face a une méme difficulté. Elles se réunissent de maniére informelle
pour tenter de la résoudre ensemble. Tous les individus sont au méme niveau de
compétence, on se trouve donc dans une relation plus symétrique. La plupart du temps, un
éléve propose spontanément de réaliser une recherche, un groupe va se former et le travail

Léoentrai de

va sborgani ser sans aucune directive de | 6ensei
débautonomie, chacun apportant sa contribution.
Léentraide est " di stinguer de | 6aide mutuell e

devienne aidant dans un autre contexte.

Déapr s plusieurs aut eur sdelade favodsser heb dpprentissages, | 6 ent r .
participe aussi "’ | 6am®l| i sopaibon, dde Taeporieme
sens de la communauté®.

Le tutorat

Sur | e m°me prim&iPe” que hidbaede, dd6institutionna
réunit deux personnes de niveaux de compétences inégaux, ol « | 6 e x»paecontpagne « le

nonexperté jusqud” ce qubil devienne autonome dans
uncadreformel dans | equel | a dedravpil@oneprédéeermnés. | 6 obj ect i f
Etymologiquement, le terme de tuteur vient de la racine latine tueri signifiant « protéger,

garder, veillera e . Pl us tard, ce terme charg® dobdarsst oi r e

les milieux judiciaire (« personne chargée de veiller sur un mineur ou un interdit, de gérer

ses hiens et de les représenter dans ses actes juridiques ») et horticole (« tige, armature de

bois ou de métal, fixée dans le sol pour soutenir ou redresser une plante »).

Le terme de tuteur et celui de tutorat apparaissent également dans le milieu de

| 6enseignement . (! est d®f i ni comme un di sposi
l 6i nteraction communi cative entr e termdividualle e ur et
asym®trique, forme plus ®| abor ®e de expkraveal e, 0 Y
devient responsable du soutien demandé par le tutoré.

Plusieurs auteurs et recherches mettent e n  a v adututodat&ur ke a@prehtissages. Il
appar a’t quroin$ autant auftutetuer qudau tut or Wuredsdeuxe s b ®n G
interactants sont multiples. Au-dela de la maitrise de la compétence disciplinaire engagée,

Bruner!ex pl i que que | e tuteur doit montrer dbéautre:
d6®t ayage aupr s du tutor® (enr!lement dans | a t
|l 6orientation de | a t ©che, S i g n aekb etgd@monsteation des c a

de modéle).
Le travail en groupe

Le travail en groupe correspond a une entraide dans un cadre plus formel, généralement
organisé par un adulte, dans le but de réaliser une tache identifiée. Le groupe en pédagogie
est définicommeconsti t u® de rel ations plurielles dé®chang
l e r®el et ®vacuant tout Bu partie de | b6autorit @

¥ Fertig, G. (1995). Teaching collaborative skills
2 3chaps, E., Watson, M., & Lewis, C. (1997). A key condition for character development: Building a sens of
community in schoolSocialStudies Revieyd7, 8590.

2 Bruner, J. (1987)Comment les enfants apprennent a patRatis : Retz.
2 Meirieu, P. (1996)ltinéraire des pédagogies de grotipdpprendre en groupéyon : Chronique Sociale.
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Le travail en groupe sbapparente donc ,
« L@pprentissage coopératif est structuré de telle sorte que les efforts de chaque membre
soient nécessaires pour le succés du groupe et que chacun doive apporter sa juste
contribution. Par ailleurs, les membres s&ncouragent et s@ident réciproquement a
apprendre, louent les succes et les efforts des uns et des autres ; ils doivent apprendre a
bien se connaitre et a se faire confiance, et doivent régulierement réfléchir ensemble sur leur
facon de fonctionner et sur les maniéres d@méliorer ce fonctionnement ».

bapp!

S.J. Derry* considére que le conflit sociocognitif qui peut jaillir durant le travail en groupe est
essentiel pour la construction de nouveaux savoirs. En effet, les éleves découvrent,
assimilent et confrontent de nouvelles informations dans les réponses des autres qui leur
seront utiles pour aller plus loin?.

Le st at ut:debsaeornie§ &b régles de vie, des droits et des devoirs*

Le climat coop®ratif sbdappuie sur deséleveadeeur s ¢«
droits mais également de devoirs et de contraintes.

Al ors que dans wune classe traditionnelle on att
|l es r gles ®tablies par | 6denseignant sans n®goci
lui demande de faire, comme on le lui demande et quand on le lui demande), la coopération

scol aire, envi sage dea-dmeounevaatie mangre deovivrenet tragvailler 6 e s t
ensemble.

M° me dans | e cadre dbune classe coop®rative, | e
éléments réglementaires qu i s6i mposent ~ tous, -daensentmg hor
négociables dans le cadre scolaire : l e respect des Dbiens et de
déassiduit® ou | es pr od@grpameremgle, nkeasontnpastdép@ndants i q u e s
de la volonté desensei gnants et des ® vesé pas plus dbé:
Convention Internationale des Dr osujetdediot» | 6 Enf ant

S
S

Al i nt ®ri eur de ce cadre contraint, | 6espace de
d®f i ni par un rtain nombre doéinterdits, de d
®ducatif de co ration de | denseignant. Cbest |
responsabilit® s ®l ves dounfitledhaxsdeserindpasns | aqu
et des valeurs de |l a p®dagogie coop®rative diff
« pilotée » par un enseignant convaincu que la réussite des éléves est affaire de volonté et

de mérite personnel.

ce
op®
de

Il en est évidemmentdem® me | or sque |

6] Vi
|l a classe mais au niveau d t

n sage |
®t abl i s

o D

% Lecomte, J. (2012).a bonté humaine. &lLisme, empathie, générositéaris : Odile Jacob.

% Derry, S.J. (1999). A fish called peer learning : searching for common themes.

®Bertrand, Y. (1992)Th ®ori es contempor Ditnawade KEd®dioatsi Amence
* ¢f guide climat scola& du second degré
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Quelques normes coopérativespou r | a cl asse et | 6®t g

Dans la classe

1 Aidez vos camarades qui ont des difficultés, ils ne souhaitent pas rester avec leurs
difficultés.

T N6h®sitez pas ° demander de | 6aide ~° «v
méme.

1 Quand vous travaillez ensemble confrontez vos opinions, vos démarches, vos
résultats.

9 Participez aux débats (heure de vie de classe) et réfléchissez ensemble aux solutions
pour améliorer une situation, écoutez les autres et discutez avec eux.

T Laissez ° tous | a petsspgrbdrndaz ® rdec csmpetxe I

1 Exercez des responsabilités dans les groupes de travail : secrétaire, rapporteur,
animateur.

1

Dans | 6®t abli ssement

T Exercez des responsabi | détégué de dlassesfoyér,ic@bed
de vie collégienne et lycéenne, association sportive, journal scolaire, actions menées
avec des partenaireseée

1 Impliquez-vous dans les projets de votre établissement (portes ouvertes, exposés,
spectacles, tutorat, liaison aveclesEc ol es ®| ®ment aires ou

i Participez aux débats collectifsd a n s | 6 ®t a bdsdemldée ngénérale,

commission, réuni on s é
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Faites -vous de la coopération sans le savoir ~ ?

1 La coopération est une organisation collective qui vise un intérét
général. Elle regroupe toutes les situations ou enfants, jeunes et adultes,
réunis en communauté de recherche, mettent a disposition de tous les

richesses individuelles, échangent leurs connaissances et développent en méme
temps des attitudes métacognitives?®.

Coopérer initie un rapport aux autres : échanger, donner son point de vue, pouvoir le
mettre a distance, rechercher une issue commune aux problémes posés, engager sa
responsabilité, apprendre ainsi - grace aux autres - a penser par soi-méme.

La dialectique « moi-lesautreseé contri bue 7 :detaoohsienceldésoident i t G
a la confiance en ses capacités, la conf ront ati on ° l 6al t ®r it G
développement personnel.

Il existe sept composantes de la coopération scolaire qui induisent un climat
coop®ratif au sein de |l a classe et de | 6®t abl
La coopération peut prendre plusieurs formes : | 6ai dentrai de, Il e trav

le tutorat, etc.

Pour gue | 6on puisse parler de coop®ration
mette un certain nombre de valeurs au ciur
dispositifs interactifs qui permettent cette coopération.

Dans |l e cadre dbébune classe coop®rative, | e s
élémentsregl ement aires et non n®gociables qui sbi
de | ibert® et de responsabi | cobplratike giffe®l ves

débune classe ne portant pas ce projet ®ducat
coopérative.

Vous demandez a vos éléves de travailler en groupes ?

Vous proposez des travaux sous forme de projets ?

Vous r ®al i s ez emseigrants dbd mavauxr ceoseés ? Vous réalisez avec des
éleves le journal du college ?

Pour savoir si vos démarches relevent de la coopération, nous vous proposons dans les
pages suivantes de prendre connaissance d 6 ex p ®r i ences (qui agesnt sSui
suivantes). Il vous suffit de repérer celles dont vous vous sentez proche. Puis, dans le

chapitre suivant (« Oser la coopération »), vouspour r ez ut i | i-gositonnémemt.ut i I d

(@)}

Pour le savoir : Eléments communs et divergents

Eléments communs

Toutes les situations « coopératives &€ s 6 a p p uésentetactiansientre les éléves, méme
si celles-ci sont de nature différente.

Elles

induisent toutes un conflit sociocognitif (rencontre avec un autre, et ses

représentations), méme sileconfitn 6 est pas de m°me natur e.

% Connac, S. (2009). Apr endre avec |l es p®dagogies coolgsplesati ves, d
Moulineaux : ESF éditeur.
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Elles nécessitent toutes :

- Des apprentissages méthodologiques et métacognitifs : « Comment aider, comment
travaill er ?@mmeytraigergussiéou pourquoi ai-je échoué ? »
- Des disposit ispésifique® ®v al uat i on

Eléments de divergence

Ces situations interactives ne provoquent pas le méme degré de coopération :
- le produit attendu peut-étre individuel ou collectif ;
- il peut étre le fruit de contributions individuelles ayant nécessité plus ou moins
déohar moni sati on
- la négociation peut étre indispensable ou pas ;
- larelation peut étre « symétriqueé (ou r ®ci proque) ou pasée

Les situations coopératives ne sont pas uniformes. On peut en effet coopérer de différentes
manieres : jouer au football, courir en relais, faire un spectacle théatral, participer a une
chorale, joueré sont des activités coopératives, mais la logique propre a chacune de ces

activités est-elle identique? L e s Il i eux dans et hor s de | 6 ®t ab
constituent a la fois une contrainte et un possible : dans la classe, dans le CDI, dans le

coul oi r, dans | a cour, " |l a restauration scolair
Conna’ tre |l es caract®ristiques et 1les diff®rents

Les activit®s propos®es aux ®Inodviensd uliosresngtu Opiass ttor
mémes relations, les mémes échanges.

La contribution des uns et des autres dépend en effet de la logique de la tache a laquelle ils

sont confrontés : ici le travail attendu sera la somme des contributions individuelles, la le

re(sul tat sera d®pendant dobéune organisation r ®f| ®c
organisée.

Cette logique interne a la tache induit des interactions, un investissement, un travail

spécifiqguesé

Les caract®ristiqgues dbéune t ©che

Cdbest une t©che compl exe

U Elle ne peut étre résolue plus rapidement par un membre seul que par le groupe : le
produit est collectif et ne peut étre élaboré que si chacun fait sa part.

0 ElI'l e comporte pl us do Jdagan deréqudrels pobléme. p | U

0O ElI'l e permet ° <chaque ®I ve I|lddappwaitrer ol
chacun sont nécessaires.

U Elle exige une variété de compétences ou de connaissances (pas uniquement la
mémoire, une connaissance ou un savoir faire).

U Elle constitue un défi.

Chaque membre du gr oboreretdaprépager Sexidégss d 6 ®|

U Elle est intrinsequement intéressante et gratifiante.

5 (=3
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Les diff®rents types Hddactivit®s
TYPE DESCRIPTION EXEMPLES PERFORMANCE
DOACTE (caractéristiques et interactions) (Investissement, travail,
apprentissageé )

Additive Tache caractérisée par la Faire une course | La « performance »

somme des contributions de relais ou faire | individuelle, (les compétences
Travail de individuelles, celles-c i s 6 a d d | un exposé en se | mobilisées par chacun), est
groupe pour former un tout. répartissant les évaluable.
« agir seul a documents pour | La performance du groupe est

cOté et avec
les autres »

Les interactions ne sont pas
indispensables chacun réalisant seul

en effectuer
individuellement

la « moyenne » des
contributions individuelles (ou

une partie de | 6a]unesynthésequi |lasomme des performances
sera additionnée | individuelles)
a celle des
autres.
Disjonctive Taches individuelles enrichies par le | Pour les La performance individuelle
solidaire r®seau do®c hange s| exercices des aidés est mesurée a la fin
groupe. En cas de besoin, celui qui communs : les de la tache i Celle des
Aide entraide | est en manque peut solliciter un éleves qui aidants est mesurée a travers

tutorat

partenaire ressource. Celui qui est

buttent devant un

le transfert des compétences

« Agir seul, compétent peut apporter son aide et | obstacle peuvent | par leur verbalisation.

par et pour les | ancrer davantage ses compétences. [ s ol | i ci t ¢ Legroupe se développe dans

autres » camarades un esprit de solidarité, de
aidants ou valorisation des talents et de
tuteurs. don de soi par un exercice
Pour les travaux | ordinaire de la mitoyenneté.
personnalisés.

Disjonctive, Tache dont on peut séparer les Faire un La performance individuelle

divisible éléments, les parties, les spectacle de peut étre évaluée séparément.

ou responsabilités. Elle nécessite une théatre en se La performance « moyenne »

coopérative

Travail en
groupe
« agir chacun

organisation préalable.

Les interactions sont nécessaires
sur un plan organisationnel ou de
r®gul ati on. L6h®t
compétences est nécessaire

répartissant des
réles : acteurs,
éclairage,
sonorisation,
costume, mise

du groupe est supérieure a
celle du membre le moins
compétent (les illustrations
peuvent étre quelconques

mais | 6hi stoire

pour sa part » | La situation est dite coopérative en sc ned maisinférieure a celle du plus
dans la littérature scientifique (on compétent.
parl e ®gal ement d
coopératif)
Conjonctive Tache complexe impliquant la Réaliser une La performance individuelle
solidaire participation de tous et une solidarité | tdche complexe est dépendante du niveau de
collaborative effective. Elle nécessite (situation « coopération ». Si le groupe
organisation, réajustements, probléme est inefficace les compétences
« agir avec, adaptation, confrontation, dbéappr entl personnelles ontdumal a
paretpourles |j usti fi cati oné ou jouer au sbexpri mer .
autres » Le groupe se détermine & partir des | football, chanter | Sile groupe coopére
opinions, des justifications, des dans une efficacement la performance
explications ou du travail de ses chorale, par du groupe est supérieure a
membres. ex empl e é | celle dela majorité des
Tous les membres sont dépendants membres. Elle peut méme
les uns des autres car le produit étre parfois égale, voire
d®pend desemédntiendese s supérieure, a celle du plus
compétences de chacun. compétent de ses membres.|
Déapr s |la typologikdappr ¢ ®t ihe-Shégres, ohedestaetes b lieh

éditions de la Cheneliére, Montréal, 1996
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La coopération es t possible et elle existe déja

R®cits doéoexp®rience

/Le journal de classe ancre les apprentissages\
dans la classe et dans le vécu des éléves qu'il
contribue a transformer en matiére

d'apprentissage.

Stéphanie JOLLIVET, Professeur de lettres,
Collége Rabelai & Mons en Baroeul, Académie

de Lille

\_

/

Comme il était impossible d'envisager le
travail de groupe sans que le climat de |
classe ne soit apaisé, j'ai cherché sur
internet et je suis tombée sur des
documents de professeurs qui mettaient
en place des discussions a visée
philosophique.

Tous ces outils ont modifié I'état d'esprit
de la classe. les éléves étaient bien plus
motiv és et les cours dynamiques et

productifs.

Bernadette GUIE NNE, professeur de
francais, college de Le Vigan, Académie

de Montpellier

Le plan de travail individuel me
permet d'ajuster mes
représentations aux réalités et
aux besoins des éléves.

Le conseil de coopérative permet
de donner prise aux éléves sur les
situations de violence ordinaire

subie.

Marléne PINEAU,professeur de
francais, Lycée professionnel et
général, La Roche sur Yon,

Académie de Nantes

/"La technique des 3 minutes"\

transforme la classe en groupe
solidaire ou les individus sont en

sécurité et soutenus  par le

groupe. L'objectif est
d'apprendre peu a peu
I'argumentation.

Catherine MAZURIE,
professeurs de lettres
classiques, college en banlieue

Bordelaise, Académie de

Bordeaux

21




Dans ce sy stéme de la coopération I'éléve est auteur et pas seulement acteur.

Le professeur n'est pl us vu comme évaluateur -sanctionn eur mais comme une
personne qui permet a I'éléve d'améliorer ses travaux.

Le professeur est une personne ressource durant les travaux mais aussi
durant I'évaluation.

Le professeur don ne des conseils mais ils ne viennent pas uniquement de lui:
ils viennent également des autres éléves.

Audrey HAC, professeur de mathématiques et de sciences humaines, C.E.F.,
La Ciotat, Académie d'Aix -Marseille

Une « boite a mots » collective a été mise en place dans chaque discipline et
per met ddo®l aborer un jeu pour Il a cl

projet transdisciplinaire du jeu est me n
la classe et perme t de faire travailler les éleves sur le lexique, point faible
constat® chez bon nombre ddéentre eux.
Aussi , | © be opuzizler det BRousgeau » permet aux éleves, membres du
groupe de débattre sur les différentes stratégies individuelles proposées par le

5 me mbr es. Il | s d®ci dent doden
vV u e é lédrivent la stratégie choisie
la feuille commune.

asse

choisir ut
pour construire le puzzle en plus grand sur

Mme s VENERANDI/ , Bl ENVENU et BERQUER, -
géographie, de SV'T et de frangais au college Jean Macé de Fontenay -sous-Bors.

La dictée coopérative est un bon exemple de la
pr ®f ®r ence accord®e ° |
coopération.

Lorsqudun ® ve h®site sur
peut en faire part & la classe et un autre éleve peut

alors lui donner un indice, sans lui donner la
réponse.

den

Extrait du rapport de Marie Aleth Grard voté au
C.E.S.E. en mai 2015 « une école de la réussite pour
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Le recherche libre en mathématiques permet a I'éléve de participer a la \
construction du savoir pour véritablement se I'approprier. Il s'agit de nourrir le
guestionnement de I'éléve. La séance de recherche libre offre a tous les éleves

l'occasion de s'exprimer avec la certitude d'étre entendu. Cette certitude les aide

a trouver leur place dans le groupe classe. De ce fait I'ambiance de travail est

générale et on constate une dynamique de travail. Les tables sont disposées en

ilots pour favoriser tout cela.

Viviane MONERVILLE, collége Rabelais, Mons en Baroeul , Académie de Lille

\_ /

Vous pouvez retrouver de nombreux autres récits d 6 e x p ® rsuréeBite aternet
du G.F.E.N. : www.gfen.asso.fr

Paroles :d6®l ves

La coop®ration m
acquérir les sens des

Quand je coopére avec mes
camarades, on devient fier de responsabilités.
notre travail

4 N

Le fait de travailler ensemble
nous permet de fournir un travail

de qualité

Quand nous coopérons, le groupe
\ / classe en ressort grandi et devient
plus soudé
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Paroles dbébenseignants

Dans ma classe, la coopération
circule partout et a tout moment.
Mais toutes les matieres n'étant
pas assurées en pédagogie de la
coopération dans cet
établissement, il arrive parfois
gu'aprés un cours "traditionnel", il
nous faut prévoir un "SAS de
décompression”. De méme qu'il
nous faut expl iquer aux collégues
gue nous comprenons que Nos
éléves s'aident pendant les
interrogations.

/ De l'oral a I'écrit, chaque éléve apprend a \
écouter l'autre et a étre attentif a ce qu'l
peut nous apporter.

Stéphanie JOLLIVET, Professeur de lettres,
Collége Rabelai a Mons en Baroeul, Académie

K de Lille /

Une organisation de pointe  est
nécessaire si on veut arriver a mettre en

place ce systéme de coopération au sein
de la classe.

.L'exigence est présente.
.La bienveillance est présente entre les

éléves et également entre les

professeurs.
.Nous avons constaté une grande
motivation et un engagement dans le

travail du coté des éléves.

Cathy RIGAL,professeur de
sciences de l'information, Collége

Lycée expérimental Freinet, La
Ciotat, Académie d'Aix  -Marseille

Audrey HAC, professeur de
mathématiques et de sciences humaines,

C.E.F., La Ciotat, Académie d'Aix -
Marseille

Pour tous, la coopération apporte une
certaine sérénité en classe et I'envie de

Venir en cours.
Cathy RIGAL

Détails de ces témoignages a retrouver sur :
www.reseau-canope.fr/climatscolaire/accueil.html
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Extrait dulnspeztiprpGenétale d e Education Nationale (2015), J.-P. Delahaye :
« Grande pauvreté et réussite scolaire : Le choix de la solidarité pour la réussite de tous »

Dans ce rapport plusieurs ségquences et scénarios pédagogiques sont présentés. Nous
avons choisi pour ce mémento un paragraphe extrait de ce rapport, démontrant que la
coopération existe déja et a des effets positifs sur les apprentissages :

La coopération au service des apprentissages :
Comme beaucoup déo®qui pes p®dagogi ques, ¢€eta ®dL
coop®ration au service des apprentissages nobes

et d®] " des ®coles et des ®tablissements qui
sur | 6exigence etnt ar ®uesniveil éan®lke e¢s geamn Mmios a
|l a solidarit® que sur |l a comp®tition. Ces act
synt h®ti s®es dans une note dobéanalyse de Cent.i
strat ®gie) qui montrent que, pou«Syfsai®nmeatr ®@leg s
r®al i sation de travaux collectifs tout au || on
entre I»es ® ves

Les principesdé oncti onnement p®dagogi geuda rdieu |l,0 ®cmd e®c

qgui ®t ai t en grande difficult® en 2001, avec
end®mi que, sembl ent de nature €é pAGIdYOFiequd am
Tfuvre depuis cette date un projet qgui sOi nspi
C®l esti n«<DEmesi neat vraie vie, on ®crit, on pei
mat h®manhomgupas pourpdurmr es dex ®r inmad rs, cr ®er , cor
Nous avons do n"auteufndsatnist un® sl 6cel nafsasnets . Les plus g
classe d®coul ent de situadeonts©Owohxe d 6ternd @ né n rau )
compexes, dans ce <cas, i l es rejette] |l seatf dloa
i mp®r i eux dobébautoriser chacun, sans mise ° | 0®
ses int®r°ts et de ses rmiarpachd Pse eeref agruti eterIm
processus dobéapprentissageéelaullseynaddonmegencs as S &
sur |l es priorit®s ° mettre en Tuvre. La premi
droit ducamne o® de qualit®, B l a culture, et gqu
pour combler | e foss® qui peut exis%er entre |

Les principes sur | escgeaRadrsi wikdpewmite dio@®gwir ge d

de tous et donc de r®duire | es ®carts
-Principe de coh®rence et de co®iinuit® au cou
-Principe du travajijl au ciur des dispositifs
Principe du questionnement des ®I ves

-Entai de et coop®ratjion contre comp®tition
Apprenti ssage;de | a d®mocrati e

-Implication des parents accueil , ®cout e.

Chest dans | e m°me esprit (p®dagogi e explici

effectu®es auerctorldé Y®leq v eesnttrraaviadiel | e un groupe
Jean daurihas Ci ot at -Maarcsaed ®@nhiee) ddAilxa mi ssi on a
dohistoire et a dialogu® avec |l es ®l sones et
clairement positifs «i | y a un esprit d 6 ® u isepoonnde n"Onr e nou
r ®f | ®c h iétOne ncsheonibsliet &€ ©nea um aordrat,run gragramm@eOn cherche le
seng On est tuteuésesndédédat paslleRRhcopr e.bi e dob
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Cidessous |l e projet du Ilyc®e Le Corbusier doAul
dé®l ves qui p & elnyc @e |l eus ccwhnalradfd®yn ioer au
2 015.

Un projet p®dd@ogig@kta |sao lciodoapr®rtat i |on

Lycee Le Corbusier Aubervilliers (acad®mi
Propos doé®l ves

«Dans notre | yc®e, nousLa®oéms louvkh |par osjoelti dgaurlii ts® aep:s
et 0% imutwadismei on du travail. Cela permgt ° cf
de travailler en groupe, ce qui instaure de | a s
mai ntenant , cobest une meid |lentrentre®®uesrstine Igd 0 b@ll e
meill eure compr ®hension de | &®col e et des |[savoir
Loéef:«kM®anmoi ns, favoriser | e plaisir ° | 6®col e n
par et-mpokand uine joie commune doit °tre I|lle proj

professeurs.
Une des solutions envisageables serait de |cr ®er
consi d®r ® en fonction ddtet®es cduslsi®t @ pramsr €4 ,r es
avec ses camarades. Dans |l e cadre du projet Thol
dedi nvestir et tous partagent et ®changemt |pour p

Au cours de | a discussion qui a suivi | a plr®sent
des actions conduites, | a mission a relev® un ®c
®l ve. GCadappersexbus pas que lapressiod®v al uati on, | aGespirme con
de comp®tition, |l a r®ussite mat ®r itap pirse®net ipgasra gee s
ce qui va vous arri v etpprdndssage dplavsocihleett emps, |© savo
professionnell® Car, demain, compte tenu de Vvos capacit
aurez certainement desodoe@spomns$alkiali { ®esgpane lqaes
tr s hautes r eas poiketa@e®@bufcel®Risstadssi@dp pr enti ssage de c
demain, va °tre votre vie socialGstet|l g rodmE®&tiiotnin
coOest | a nduv alt u @&tsitont ,@exctonlcur r eqmmes edn ctOhemp|s aulsesa
de plaisi®? ° travailler

ElI :«x@6est vrai que, dans | e monde professijonnel
concurrence, surtout entre |l es employ®s pojur gar
N @nmoins, il me semble aussidjy a des entreprises quisonth®e s sur | a-° spoeli dat it
ce Ile mod |l e social de notre soci ® ® dans |sa gl o
fer mement que cqQquebBtn parr viieendol i daraintc@r dans | es
En effet), final e@esntt ,vr®cirnaesnetr cledl aau tnroet,r esiobg ect i
“ une atmosph re de travail S i saianes quwe d&loa erte
vraiment obtenir.

Si |l a question est de savoir si°tlre,canadr rjjen e nn
cest plutt®t | adcuotnrsei dg®riatnioouns ppoouwrs sle ~° travailler
déaiderlGaut r e peut aussi nous aider 7 trawaillefr, et
La note du centre dobéanalyse stda@m®Pugt yg®eque t®es
habitu®s ~ travailler emi gguupel @@®c¢oltenatantea
plus ®l ev®e non seul ement envers |l es autres ®
l es institutions en g®n®r al . Dans |l es pays no
(projetscod | ect i f s, expos®s, etc.) favorisent ainsi
un enseignement vertical croient moins en | a
|l es possibilit®s do®cheEngeasy a,veen | parrtsi ewlsied rg |
saxons, ont donc fait de | a coop®ration entre
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De ces témoignages et récits, on voitquelac oo p ®r at i on per met do

déoapproche systi®nm qure®s(enmatr®@eueen page 1 da

dessous vous permet dbéidentifier |l es frein

qgue | 6effet qubelle produit selon | es diff
Facteur du Freins Leviers Objectif climat
climat scolaire poursuivi
scolaire

Justice scolaire

« Ca fait plus de bruit que
d 6 h a b ét tawéne les
classes autour ».

- Créer les regles de fonctionnement
avec les éleves.

- Chuchoter.

- Désigner des éleves gardiens du
calme, du temps, prévoir des roles dans
|l e groupeé

- Développer un
sentiment de justice avec
des régles claires.

- Développer le respect
mutuel.

- Améliorer la
connaissance mutuelle
des éléves.

Coopération

« Ca ne produit pas les résultats
escomptés : un éléve travaille,
les autres regardent ».

- Sélectionner les activités qui
permettent une interdépendance des
éléves.

- Viser une production précise selon des
consignes explicites.

- Viser des interactions sociales selon le
public et le contexte.

- Développer la motivation
et | 6engagemg
éleves pour les
apprentissages.

- Selon les publics et le
contexte : améliorer les
relations filles/gargons,
diminuer les ostracismes,
développer la
connaissance mutuelle de
publics différents,

am®l i orer | 6i
d 6 ®Is allgpbones ou
nouvell ement

Qualité de vie

«La salle de cl g
adaptée, il faut déplacer les

tables, ¢a prend du temps ».

- Proposer les activités de groupes dans
des lieux adaptés.

- Viser des salles disposées et dédiées a
ces travaux.

Développer le bien-étre.

Coopération

« On ne sait pas ce que les
éleves ont appris au final ».

- Clarifier les objectifs pour pouvoir
évaluer :

- Evaluer les acquis en termes de
compétences sociales, en termes de
connaissances, en termes de
compétences scolaires.

- Développer les
compétences sociales et
scolaires

- Favoriser la solidarité
entre éleves.

Strat ®gi e

« Certains collegues hésitent a
développer la coopération entre
éleves ».

«Le gestionnair g
travail pour les personnels
déoentpetien

« Le conseiller principal
do®ducation
car il craint pour les éléves
victimes de harcélement ».

noe

«Le chef do®t abl
souhaite pouvoir développer
cette pratique dans

| 6®t abl »ssement

- Expérimenter a plusieurs.

- Définir des objectifs pédagogiques
communs.

-Pr ®senter avec | e
pédagogique de ce fonctionnement,
imaginer ensemble les solutions.

- La composition des groupes mérite

dé°tre discut ®e, co
des situations complexes et bien
produire | o6effet es

- Proposer/participer a une formation
locale et un suivi des actions par un
chercheur ou un inspecteur.

- Développer le travail
conjoint.

Coéducation «Les parents ont| -Présenterles differentes modalités de - Développer la confiance
que nous perdons du temps » travail possibles dans la classe : mutuelle.
individuel, collectif et les différents
objectifs liés.
Plan de « On ne sait pas si les relations -Pr®voir un ®change| -Développer le respect
prévention des entre les élevess 6 a m® | ». o] les relations entre éléves. mutuel.
violences - Prévoir un suivi des indicateurs de vie

scolaire avec la vie scolaire et le service
infirmier pour cette classe.
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OSER LA COOPERATION

Aprés avoir cerné ce qui dans votre pratique relevait clairement de la coopération, un
parcours en quatre étapes vous est proposé pour vous permettre de mettre en place des
pratiques coopérativesau sei n des cl asses peurosea laocospératiom®t abl i s ¢

Quatre étapes pour repérer, assurer, confirmer une pratique coopérative
1 : Clarification individuelle sur sa pratique coopérative
2 : Clarification de la perception des éléves et des relations entre
élevesdansl a cl asse et dans | 60®t abl i sgsemen
3 : Mise au point de taches, activités et groupes coopératifs sur la base
de compétences coopératives identifiées

4 Mi se en en Tuvre syst®miarae au SsService

4

Etape 1 : Clarifier et confronter ses conceptions personnelles

Concernant la relation enseigner-apprendre

Maintenant que | 6int ®r °t daeslalpartieprécédererebavanton a ®t R
de rentrer dans | es consid®rations concernant | a
quelquessunes des repr®sentations qui se trouvent au
enseigner/apprendre.

Cette étape de clarification des conceptions personnelles et collectives concernant

| 6enseignement et | 6apprentissage est indispensa
coopératifs prennent sens et pour passer de la coopération en classe a la coopération au
sein de | 6®t ablissement

Pour vous aider a clarifier vos conceptions personnelles et a les confronter avec celles de
vos collégues, vous pouvez utiliseruno ut i | -quksiienoement : « le Q Sort enseigner et
apprendre » disponible sur le site climat scolaire®®

Cet outil permet de prendre du recul avec ses pratiques et de construire une premiére
représentation des pratiques coopératives.

a

On y retrouve les affirmations a clarifier et confronter avec ses colléegues, comme par

exemple :

1. Pour apprendre | 06®l -adreédoutertapptendreqpparat ueuetcééentr a’
régulierement.

2. Pour apprendre les éléves doivent travailler ensemble, résoudre des problemes, confronter
des démarches, expliciter et justifier des points de vue ou des réponses.
3. Les éléves apprennent mieux dans des groupes hétérogénes.
4. Enseigner cbest pr®senter aux ® ves |l es objectif
5. La mani re dont |l es ® ves apprennent est aussi i
6. Certains ® ves soeldsontpas.i eux, ddautres n
7. La motivation dépend beaucoup du professeur et de la fagon dont il enseigne.
8. Les éléves doivent avoir leur mot a dire sur le cours, son contenu, son déroulement et méme

sur leur enseignant.
9. Les éleves profitent mieux des enselgnements dans une classe homogeéne.
10. Il est plus motivant de travailler a plusieurs que tout seul.

2 hitps://www.reseaganope.fr/climatscolaire/agir/ressource/ressourceld/quelE®sentationavonsnous
delapprentissaget-dela-cooperation.html
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11.Ce ne sont pas |l es mati res quobéon | eur asle®sente ¢
|l e-ons qubéon | eur donne.
12.L6affectif est une donn®e majeure ~ | 6®col e
13.Quand on est ®l ve, | 6image ded 6sRcxiolde®coul e des su
14. Quand on est ®| ve, | 6image de soi d®pend surtout
15.Quand on est ® ve, | 6image de soi d®pend surtout
16. La compétition est une donnée importante a la motivation en classe et il est important a
| @ofe de former des éléves capables de « se battreé pour sdi ns®rer dans | a ¢
7. Ldbapprenti ssage du travail de groupe prend beauco
18.Le travail de groupe, | 6aide, | b6entraide, d®velop
19. La coopération est surtout utile aux éléves en difficulté.
20.Les ®I ves aiment sobaider et ragadlerefficacemedder mai s il s
ensemble.
Concernant | es valeurs de r ®f ®rence au sein

Avant de rentrer dans les considérations concernant la coopération, cette étape de
clarification de ses conceptions personnelles et collectives concernant les valeurs de
référence est indispensable pour que les outils et techniques coopératifs prennent sens.

Cdbest enc eJorequilpéubétra utilisé : I@mmé cette fois-ci
« le Q Sort 1 valeurs de référence ».
On y retrouve des affirmations a clarifier et confronter avec ses collégues, comme par

exemple :

1. D®vel opper chez |l es ® ves | 6esprit de comp®tition
s 6 i nrtdang une économie de marché.

2. Léef f ecormmifdué & sociale est avant tout liée aux échanges et a la capacité des étres
humains a coopérer.

3. La compétition est une motivation scolaire importante pour tous les éleves.

4. Dans la société les étres humains se débrouillent seuls. Il est dangereux de faire croire aux
éléves que la société est solidaire.

5, La solidarit® entre |l es °tres humains nbéest pas un
les étres humains sont solidaires par nature.

6. Encoreunepreuve de plus de Idualait®rmoat in@an ideall @E ™~ | 6®conon

7. La coop®ration, |l es ®changes ent r epour®des raigoss, | 6ai d
sociales et ®thiques et ®galéemappr epotuirss@ager ai sons

8. Laréussite scolaire est avant tout affaire de volonté individuelle et de mérite personnel.

9. Cbest " plusieurs g uésdchanges awplpsradrasdontimispensablesu |

| 6 appge.ent i s

10. La coopération est a la fois une pratique pédagogique et une finalité éducative.

1.1l appartient ° | 6®col e de d®vel opper | es comp®ten
coopération.

12.La mi ssion de | 6®col e cbdbest exclusivement | a trans
socioculturelle.

13. Letempsconsacrtaux ®changes entre ® ves, au travail de

l4.Le temps consacr® aux ®changes entre ® ves, au tr
apprentissage de meilleure qualité.

15.Les ®I| imeatpas travailler en groupe.

16. La coopération est surtout utile aux éléves en difficulté.

17.La coop®ration d®v el mepirertaihs@lane sen miteanat et per

18.Les ®I ves aiment .s6aider et sb6bentraider

19. La coopération nécessite un apprentissage.

20Les parents ne sont p dion premouvant ld mopérationd 5une ®duc a

é
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Ftape 2:Eval uer | e degr® de coop®ration dans | a

La premiere étape a été centrée sur la réflexion des adultes sur leurs pratiques, en tant que
professionnels.

Cette deuxiéme étape est importante. Elle n 6 e s t pas une .pRllepanetdde t emp
passer du niveau de réflexion et confrontation des adultes au niveau des éléves et de leurs
représentations sur la coopération.

Elle permet également de comprendre les interrelations entre éléves, dans le groupe et la

classe et de les suivre au fil du temps.

Enfin elle proposeunautodi agnostic de | 6®t ablissement pour ®@®

En effet, la pratique coopérative, ne peut se résumer a une technique, elle dépend
étroitement, pour devenir effective, du regard que les adultes et les éléves portent sur elle.

Evaluation par et pour les éléves

Lout il Ci apr s, per met do®valuer l es repr ®sent
coop®ration au sein des classes et de | 6®tabliss
Dans un premier temps, la grile r empl i e i ndividuell ement et ano
remise ° | denseignant qui en fera une synth se |

items). Les résultats sont statistiques et n iddiquent que les représentations majoritaires pour
chaque item mais ne décrivent pas une quelconque réalité ou vérité.

Dans un second temps on pourra échanger autour des résultats et justifier leurs points de
vue.

Evaluation du climat coopératif

Le climat dans la classe Oui | Non Je ne peux
pas
répondre
1. Le climat de la classe est-il agréable ?
2. Le climat de | éd@agréabkel?i ssement
3. Est-ce que je me sens en sécurité dans la classe ?
4, Estce que je me sens en s®RuUTrI
5. Est-ce que je recois des commentaires valorisants et des

encouragements de la part de mes enseignants ?

6. Etde la part de mes camarades ?

7. Est-ce que je peux me faire aider par mes camarades quand je
ne comprends pas ?

8. Estce que | b6ai peur de donner
qguestions ?

9. Estceque | 6on ti entc ecnotmpetse, dedden
go¥%ts, de me8 ®tats doOme

10. Estce que | 6ai fhe ma <cl asse

11.Estce que |j 6ai me m?dn ®tablisse

Evaluation des valeurs de référence dans la classe

Coopération, entraide, solidarité Oui Non | Je ne peux
pas
répondre

T Dans | a c | ehacsirepour sbiesst ¢
T Dans | a c| as steus pobrarset unpdurtdus» ¢
f Quand j bai des difficult®s, |

camarade.

Jbaime °tre aid® par un camar
Jb6ai me aider

Je sais aider mes camarades dans certains domaines.

E ]
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T J6baime travailler en groupe
T Jbai merais travailler en grou
f Quand nous travaillons en. gro
1 Travailler a plusieurs cela fait perdre du temps.
1 Danslaclasselesélévesser espectent .et sb
Eval uation de | a participation ~ la vie de | a cl
La participation Oui Non | Je ne peux pas
répondre
1 Estce que | bexer ce danrsdaclassesopo
dans | 06®t addélEgués dliedm@ Vilt é )
1 Est-ce que je participe a la vie du FSE (ou de la MDL) de
| 6 A3¢é
1 Estce qubi l exi ste des momen
la classe ?
f Si oui est ce que | bai mo n
sujets ?
1 Est-ce que ces discussions sont utiles ?
1 Est-ce que notre enseignant(e) discute souvent avec nous
de nos problémes ?
1 Estce quobil existe des ?2d®I| ®g
1 Estce quoils? sont utiles
1 Estce que | oai |l a possibilit
débace@ord
Evaluation de la connaissance des droits
Droits et devoirs Oui Non | Je ne peux
pas
répondre
1 Dans la classe je connais mes droits.
9 Je connais mes devoirs ou mes obligations.
1 Dans la classe tout le monde a les mémes droits.
1 Dans la classe la loi est la méme pour tous.
1 Lesrégles de la classe sont utiles.
T Joai particip® " | 6®criture d
T Joai particip® " | 6®criture d
1 llyadesrégles que je trouve injuste dans la classe ou dans
| 6®t abl.i ssement
1 Sije ne respecte pas une régle, je sais quelle sera la
conséquence.
1 Quand je fais du tort a un camarade, je sais comment le
réparer.

Pour aller encore plus loin : un outil de repérage du tissu relationnel et affectif du
groupe classe ; le test sociométrique de Moréno

Il permet la photographie du tissu relationnel et affectif de la classe a un instant T. On peut

i maginer | e faire en d®but et fin dauteenmon®eat scol ai
jugé opportun. Il donne des indications essenti el | es ~ | dactbdbens®dgoani ve
souhaite mettre | es i nteractions, | e travail C
apprentissages.
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Le test sociométrique est un moyen efficace de repérage du tissu des relations et des
représentations caractéristiques de la structure latente du groupe (voir chapitre dans les
pages suivantes « un dispositif interactif pour travailler ensemble : le travail en groupe »)

Ces outils noéont doéint®r°t que dans | a mesure 0%
sens dobéune am®dli atriadnondares | a cl asse, débune mod
grande collaboration.

Si | 6on fait passer ce test en d®but ddann®e
®valuation de | a port®e de | 6action ®ducative.
Les résultats de ce test ne doivent en aucun cas étre communiqués aux éleves et aux

parents, sans avoir été préalablement anonymés.

Objectif : déterminer les relations affectives, les rbles et les statuts des éleves dans la

classe. La connaissance du réseau informel initial est indispensable pour constituer en toute
connaissance de cause des groupes, pour mettre en place des activités ayant pour objectif

déoam®l i orer l e climat de a classe et l es rel at
®ducati en fin déann®e.

Le test sociométrique de Moréno expliqué et disponible sur
http://www.stephanecote.orq/2014/09/04/outil-du-sociogramme/

Evaluation par les enseignants et personnels

Evaluatondust at ut des ® ves dans |l es classes et | 0 ®1
Lébespace Dans les classes Dans | 6®t ablissement

responsabilité

L Btablissement
scolaire espace
de droit

Les principes fondamentaux du droit
sont-ils respectés dans la classe ?
Lesquels vous posent probleme et
pourquoi ?

Les principes fondamentaux du droit
sont-ils respectés dans

| 6®t abl ?Pssement
Lesquels vous posent probléme et
pourquoi ?

L6®t abl i s
scolaire espace
de liberté

Les droits reconnus aux éléves dans la
classe sont-ils des droits (ouvrant un
espace dobautonomi e
des obligations détournées (formulation

positive Wdoéinterdit

Qu 6 €sdue les éléeves ont réellement
le droit de faire dans la classe ?
Comment se manifeste le droit
doéexpr Qb 4permis aux
éléves de dire aux enseignants ?
Comment
leur désaccord ?

s 0 yils pour exprimer 1

Les droits reconnus aux éléves dans

| 6 ®t abl i s4dsdesanoits s o
(ouvrant un espace
liberté) ou des obligations détournées
(formulation positi ve doéi?nt er
Sont-ils inscrits dans une « charte de
vie » ?

Qu 0 eesque les éléves ont réellement
l e droit de faire
Comment se manifeste le droit
déexpr®ession

Quels sont les espaces de médiation,
de régulation qui existent dans

| 6 ®t abl ?Quelesore Iastsujets
qui y sont débattus ?

Comment se manifeste la liberté
dé@ssociation ?

Qu 0 e nil dela ltberté de réunion ?
Comment stéeleRer ce

Qu 06 e nil dela liberté de publication ?

n

g

Les devoirs et les
obligations

Existe-t-il des régles de vie de la
classe ?

Si oui, les éléves sont-ils associés a
leur écriture ?

Ces regles sont-elles évolutives ?

Lesélevessont-i | s associ ®
des régles de vie, des chartes, des
réglements ?

Ces regles sont-elles « évolutives » ?
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L6éout i ldiagdodtia citapreés, permet de confronter les représentations concernant le

Un o ut i dagnosiicaglotiala

degré de coopératon au sein de | 6®t gdslentréesement, ~° travers
- Il 6ambg®&n®eal e au sein de | 6®t ablissement et
- le projet do6®t ablissement
- la coopération entre les enseignants

Le nombre doéindicateurs est volontairement | i mit

Comme pour tout travail sur les représentations, la grille est dans un premier temps remplie

i ndi viduell ement et anonymement , avant dé°tre re

(nombre de réponses a chaque indicateur). Les résultats sont statistiques et n ifdiquent que
les représentations majoritaires pour chaque item et certainement pas une quelconque
réalité ou vérité. Dans un second temps on pourra échanger autour des résultats et justifier
son point de vue.

Le degré de coopération en 3 tableaux et 30 indicateurs :

Léambiance g®n®rale et |l es relati onsg O©U | NON | Jeneme
prononce
pas

1. Le cl i mat de | 6®t abl i ssement est
2. L6am®l i oration du cl i mat de | 6 ®

dbactions. sp®cifique

3. Les relations entre les enseignants sont cordiales.
4. Les relations avec | 6®qu.i pe de di
5. LO®qui pe de direction mani feste |
6. La communication avec | 6®qui pe dg¢
7. Les relations avec les éléves sont bonnes.
8. Les relations avec les familles sont bonnes.
9. Je me sens en s®curi.t® dans | 6®t ¢
100J6ai me mon ®tablissement
Le degré de coopération entre les enseignants OuUl | NON | Jeneme
prononce
pas
1. Lesrelationsaveclesc ol | gues sont cordi al €
est percu comme une contrainte.
2. Les enseignants ont | 6habitude d

| 6i nitiative des r®unions de tra
3. Des temps spécifiques ont été dégagés dans les emplois du temps
pour permettre ces temps de travalil.

4. Le travail dé®quipe est centr ® s
organisationnelles.

5. Le travail doé®quipe est centr® s
pédagogiques.

6. Les enseignants n 0 hdescollegees dangpleurs
classes.

7. Les enseignants ont | 6habitude ¢
communs.

8. Le fonctionnement de | 6®qui pe .fai

9. Lébaccueil des nouveaux enseigdaant

| 6 ®t abl iows d Meorbtj eft dbéune attentio
enseignants.
10. Les enseignants entretiennent des relations cordiales avec les familles.
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Le projet do®t ablissement Oul | NON ange
prononc
e pas
1. L&laboration du projet d®t abl i ssement (du ~cor
fait) l@bjet de groupes de travail intercatégoriels.
2. La n®cessit® de d®vel opper | a coo(
fait | 6objet doune r®fl exion
3. Le développement de la participation des €éleves a la vie des classes et
de | 6®t abli ssement est un des obj

4. Le projet d@tablissement contient des éléments portant sur la
cohérence des pratigues éducatives et pédagogiques.

5. Le développement de la coopérationentreles®| ves f ai't
dbactions et de dispositifs sp®ci

6. Les éléves sont régulierement associés a la réflexion concernant le
développement de la coopération.

7. Des dispositifs dbébexpression .et (

8. Laréférenceaux valeurs de solidarit®,
explicite dans un certain nombre
r gl ement i nt ®ri eur , charte de vi

9. Les éléves sont fréquemment incités a travailler en groupe dans les
cours.

10.Cettef or me de travail fait |1 d6objet

Etape 3 : Développer les situations de travail scolaire  coopératives

Aprés avoir clarifié ce qui relevait clairement de la coopération dans vos pratiques, et avoir

cernéledegrédec oop®r ati on v®cu par |l es ® vets et produ
troisieme étape va vous servir a identifier les situations scolaires ainsi que les taches les plus
favorabl es ° un travail coll aboratif . atEesnetui t e, [

leur évaluation vous permettront de proposer des situations coopératives en toute
connaissance de cause. Enfin, la composition des groupes et les leviers pour faire travailler
les éléves ensemble seront abordés : constituer des groupes selon certains critéres peut se
révéler trés riche pour votre pédagogie.

Savoir identifier les différentes situations scolaires

Au cours dobébune journ®e | es ® ves connai ssent C
doi vent ®couter | 6enseisghanastaeatons ®daecmdires di al o
moments ils doivent réaliser individuellement un contrble par écrit, parfois ils sont mis en

groupe pour travailler ensemble. Ces situations sont de complexités diverses et induisent

des relations interpersonnelles et des communications différentes. Elles sollicitent la

participation des éléves difféeremment. Dans une situation individuelle par exemple, quan
individu atteigneu®nmnc e oan sroine Hutylardlem ttiresifGhacen d u
cherche un résultat qui lui est bénéfique, mais il est indifférent aux efforts des autres. A

| 61 n vdens sne situation coopérative un individu ne peut atteindre son but que si les

autres | 6atteignent adésdtatqui bérieficie @ tous carvhuirlui ot u n

liés. (cf. tableaun®1). Tout es ces sitwuations de travail scol
poursuivent des objectifs spécifiques : donner une consigne, transmettre des informations,

contréler les connaissances, faire découvrir une nouvelle notion. (cf. tableau n° 2)
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Tableau SITUATION INSD'MSEEL'\II_E COMPETITION | EMULATION COOPERATION
n° 129 COLLECTIVE Seul & coté Seul contre les Seul avec les Avec, par,
Tous ensemble autres autres Avec un autre pour les
des autres autres
Type doal Coursdialogué Entrainement Concurrence Emulation Aide, tutorat, Travail de
Objectif de la La plupart du ou évaluation Mobilisation de | Comparaison entraide groupe ou
tache temps Evaluation compétences, des Dans des doéo®qui
présentation doune de compétences et situations Résolution
de connaissance, connaissances | performances individuelles de | de
connaissances, | d dun e dans le cadre interindividuelles, | recherche ou problémes
de compétence, doéune dans le cadre d 6 e inéntemt, | complexes
d ®mar c h ¢ spécifique ou compétition doéune les éléves ont (ne peuvent
entrainement avec do a optimisationdes | lapossibilité de | étre réalisés
(exercice qui permet de engagements sb6aider ,| plus
doappl i g se«situer» individuels. d 6 ®c h an g rapidement
par rapport aux confronter des ou plus
autres. démarches, efficacement
des résultats, par un seul)
d 6 ariod e tache de
doappor t| création,
aide. rechercheé
Degré de Degré de La tache est La tache est La tache est La tache est La tache est
complexité complexité claire et ne claire, les claire, chacun plus ou moins complexe, la
variable mais nécessite pas reglements sait ce (¢ complexe collaboration
la tache est (voire interdit) encadrant la faire en fonction etla
souvent la collaboration | compétition des réalisations recherche
fastidieuse, la avec dog sontspécifiés. effectuées par doune
participation des pairs organisation
des éléves se efficace sont
limitant a une nécessaires.
écoute
attentive et &
quelques
réponses aux
questions
posées.
Interdépendance Nulle Nulle Négative Positive Positive Positive
Qualité des Interactions Qudun i n Lesbutsdes Les buts sont de | La posture du Les buts des
relations entre éleve/éléve atteigne ou individus sont dépasser ses «don », individus
les éleves au inexistantes. non son but liés de fagon limites et | 6 ®c han g sontliésde
regard du but Quelques noéi nf |l ug négative. d6éam®l i on confrontation facon
visé interactions rien | 64 Unindividuest | performances a sont au | positive.
maitre éleve de | de leur but par | satisfait si les | 6i mage des relations Un individu
type question- les autres. autres manifestées par mais la réussite | ne peut
réponse. ndatt ei g despairs. ou | 6 ®c h atteindre
pas leur but ou restent de la son but que
performent seule si les autres
moins bien que responsabilité |l 6attei
lui. individuelle aussi.
Nature de la Collective Individuelle Conflictuelle Dynamisante Individuelle ou Solidaire
motivation Chacun se doit | Chacun Chacun Chacun cherche charitable Chacun
Résultat d o6 ®cout ¢ chercheun cherche un a se dépasser Chacun cherche un
recherché par | attentivement résultat qui lui résultat qui lui par comparaison | cherche un résultat qui
les éleves ou | afin de restituer | est bénéfique, est bénéfique a ce que des résultat qui lui bénéficie a
comportement ultérieurement | mais il est et se trouve en | pairs ont réalisé, | est bénéfique tous ceux
attendu ce quobi l| indifféerentaux confl it sans conflit (que ce soit sur | qui lui sont
mémorisé. efforts des avec les doéi nt ®r ° t leplan moral liés.
autres dans la autres. eux. ou du résultat
poursuite de scolaire)

leur but.

2 Adapté de Johnson et Johnson (1975) Learning together and @myeration, competition and

individudisation, PrenticeHall, New-Jersey, et de M.Pagé Apprendre en coopération en milieu hétérogéne in
les institutions face aux défis du pluralisme ethnoculturel Institut Québécois de Recherche sur la Culture, 1995,

Québec
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Les objectifs visés par les différentes situations de travail scolaire

Tableau ne 23 Collective | Individuelle | Compétitive | Emulative | Coopérative

Obijectifs cognitifs

S6entra’ ner , ut il i X

des contextes proches de ceux du

cours

Mémoriser des informations, des X X
| e- onsé

Evaluer des connaissances, des X

savoirs faire

Transférer des informations ou des X
notions vues en cours dans des
contextes différents

Résoudre un probléme complexe X X
Découvrir de nouvelles notions, X X
confronter des démarches

individuelles

Réaliser un projet (artistique, X X

culturel é)

Obijectifs sociaux

Partager des informations (consigne X
ou informations générales)

Prendre une décision concernant la X
classe (projet, probleme de vie
collectiveé)

Accepter de se mesurer (contre le X X
t emps, contre doauy

Classer, comparer les éleves X

D®vel opper | 6entr g X

Apprendre a travailler ensemble X

Un dispositif interactif pour travailler ensemble . le travail de groupe

Au préalable, la connaissance du réseau informel initial®*

des groupes.

est indispensable pour constituer

Les différents criteres de constitution des groupes :

Composer des groupes de travail représente une tdche complexe car différents facteurs

peuvent étre pris en considération:laper sonnal i t ®, |l es comp®tences,
documents ci-dessous présentent les différentes manieres de constituer les groupes, les

objectifs visés les avantages et inconvénients de chacune de ces modalités de groupement.

¥Adapt ® doébune c oamRountainc(@nsiltante UNIEEF & New york) lors dédasultation
sur | 6®ducati on (Bulapest édcwbredl@l)e!| oppe ment
3 Cf.p.24.
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Le regroupement hétéro géne

Les équipes sont structurées de facon a respecter une certaine hétérogénéité : de compétence, de
sexe, de statuté

Cbest | e principe de base pour |l a constitution des g
que les éleves les plus faibles ont le plus de chance de progresser.

Le regroupement homogene

Il peut étre intéressant de regrouper parfois les éléves en fonction de leurs compétences ou de leur

besoin (pour des activités de soutien ou de remédiation par exemple).

Les regroupements au hasard

On peut constituer | es ®quipes en utilisant, plar exer
Les équipes se composeront alors « au hasard » pour des activités ponctuelles de courte durée.

Les regroupements au hasard habituent les éléves a travailler avec des camarades ayant des
personnalit®s et des comp®tences diff®rentes. I 1 pern
Les regroupements par amitié

Il est important, quelquefois, de laisser les éléves se regrouper a leur guise, surtout lorsqudls sont

amenés a discuter de sujets qui les touchent personnellement. Un climat de confiance et de complicité

doit régner lors de tels échanges.

Les regroupements par proximité

En cours dé@ctivité, il peut s@vérer utile de réunir deux éléves pour une courte durée en vue de leur
permettre de comparer des strat®gi es, des d®mafr ches,
Les regroupements par centre d  dntérét

Cbdest l e regroupement utilis® | orsque | 6on demande
souhaitent travailler (faire des recherches, un expos®é) Ce type de r

des éleves et suscite leur motivation et leur engagement.

Objectifs, avantages et inconvénients pour chacun de ces critéres

Critéres Obijectifs Avantages Inconvénients
de formation
L6 h®t ®r o| Changer les représentations Si la tache est complexe Une trop grande
concernant le « statut » des | 6h®t ®r 0 g ®n ®i hétérogénéité de
éleves. des approches compétence dans un
Permettre a chacun de participer différentes. groupe peut occasionner
en apportant ses compétences. unsous-gr oupe dfd
« compétents ».
L 6 h o mo g ® Regrouper des éléves ayant des Approfondir un domaine Créer des
« besoins » identiques ou des sp®ci fique, | «ségrégations ».
compétences communes Réduire les attentes a
| 6®gard des ¢
faibles.
LédamitiR®unir des ®I| v egJ Cohérence dugroupe. Ri sque dbéexcl
bien Bon fonctionnement. certains éléves.

L6 i nt ®1 Réunir des éleves partageant des Permet de faire étudier

intéréts communs. des sujets qui ne
concernent pas toute la
classe.

La proximité Rapidité de constitution des Tous les éléves sont Les échanges et la
groupes pour des activités de intégreés. cohésion du groupe
courte durée : remue-méninges, Hétérogénéité des peuvent étre moins aisés
r®vi si onsé groupes.

Le hasard Permettre aux éléves de découvrir | Les membres ne se Les échanges et la
ddautres camar ad ¢ choisissentpas; il cohésion du groupe
activités ponctuelles et de courte donc pas do e peuventétre moins aisés
durée : remue-méninges, S i |l es ®I| " ve{
r®vi si onsé |l 6habi tude dg¢

ensemble.
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La combinaison des groupes et leurs objectifs

Lorsque les éleves travaillent en groupe, il est parfois intéressant de procéder a des
« combinaisons » de ces groupes pour enrichir la réflexion.
Le document expose les combinaisons qui peuvent étre réalisées ainsi que les objectifs

visés.

COMBINAISONS

ORGANISATIONS

OBJECTIFS

Groupes combinés

Groupe constitué de la
combinaison successive de
plusieurs groupes de travail.

Elargir la discussion,
accroitre la consultation
entre les groupes, recueillir le

(4, puis 8, pu-consensussurun sujet.
Combinaison par proximité,
hasardé
Groupes reconstitués Les®1 ves f ai s al Quandles éléeves reviennent

ou

Groupes dobe

groupe de départ éclatent
dans des groupes ponctuels
(afin dbéapprof
r ®f | ®chir do®c
point particulier, une partie

du travail).

Les échanges au sein de
chaque groupe permettent
aux éléves de développer

une expertise sur un point
particulier du travail. lls
reviennent enfin dans leur
groupe de départ pour rendre
compte de leurs travaux.

dans leur groupe de départ
cbest pour pr @
autres membres le travail
réalisé dans le groupe
déoexploration,
d®couvertes ef

Chaque membre du groupe
est ainsi resnp
partie de la tache et
développe une expertise sur
le sujet étudié.

Groupes porte-parole

Aprés avoir étudié le sujet en
groupe de travail, chaque
groupe choisit un rapporteur,
un porte-parole.

Les rapporteurs se
réunissent et rendent compte
a la classe du travail effectué

dans chaque groupe.

Evaluer le travail réalisé au
sein des groupes de travalil.
Processus do®y
formative.

38




Lesf acteurs qui influent*®*sur

’@

obefficacit® des gr

Il ne suffit pas de mettre des personnes (enseignants ou éléves) ensemble pour que
« naturellement » elles produisent un travail efficace dans une ambiance sereine et de

coopération.

Un certain nombre de facteurs ont une influence directe sur le fonctionnement du groupe et
sur son efficacité.

Facteurs favorables Facteurs défavorables
Taille du i Le nombre de membres correspond a la Il'y a trop ou trop peu de membres pour
groupe nature de |l a t©che, accomplir la tache.
trop important.
Hétérogénéité U Le groupe représente un large éventail de Le groupe est homo(
compétences et de points de vue. comp®t ences et des
pas trés large.
Egalité des U Les membres se partagent le travail. La participation des uns et des autres
efforts est inégale.
Responsabilité U Les membres du groupe savent que Les membres ne savent pas si leur
| 6effort de chacun ¢ contribution va servir a quelque chose
U La contribution de chague membre est La participation de chacun ne peut étre
établie avec précision. clairement établie.
Cohésion i La cohésion du groupe est forte : Les membres ne se sentent pas
- Les membres sont interdépendants et engageés vis-a-vis des autres membres
se sentent engagés vis-a-vis des du groupe.
autres membres du groupe. Le sentiment dbéango
Objectif U Les membres visent le méme objectif. Les objectifs sont divers.
Les membres ne peuvent définir un
objectif commun.
Nature de la U Latache est complexe : La tache est simple, elle peut étre
tache - Elle ne peut étre réalisée plus réalisée plus rapidement par un individu
rapidement par un membre seul que que par le groupe.
par le groupe et nécessite des
contributions diverses. L a participation d
indispensable.

Temps U Les membres ont assez de temps pour Les me mbr es néont
exprimer leurs idées, leurs démarches, et temps pour développer leurs arguments,
pour faire la synthése des points de vue. réfléchir.

Evaluation 0 L6®valuation séint®n Lé6®valuation ne s
- ala performance performance individuelle des membres ;
individuelle ; L 6 ®v a | nezdniemer que le fruit du
- ala participation individuelle ; travail de groupe (seul le résultat
- au fonctionnement du groupe ; compte) les stratégies mises en place
- asa « productivité ». ou les contributions individuelles ne sont
pas valorisées.
Dynamique du 0 Les membres du groupe exercent des Les responsabilitts ne sont exercées
groupe responsabilités différentes. gue par une seule personne dans le
U llssdéint ®r essent au c groupe.
et 7 |l defficacit® dg¢ Le groupe fonctionne sans analyse
particuliere concernant son
fonctionnement.

¥pDoapr s
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Quelques®| ®ment s dbdobser vation des groupes

Sa dynamiqgue et sa cohésion

U le partage des responsabilités ou la confiscation du pouvoir

UG | 6exi stence ou non de | eader

0t le niveau doé®nergie, | a participation ou| |l 6exc
U le climat

U les relations entre les membres

U |l 6exi stence de normes de r gl egwleds fonctjonnem
U0 | 6exi stence de buts collectifs communs

0 un syst me de r el at i ocnasr aacvte®r il sO® npvai rr ol nbnoeunveenrtt u r
U0 | 6exi stence do®modlieatifa et de senti ment

Son fonctionnement

la gestion du temps

la qualité des échanges

la centration sur le sujet ou les digressions

les procédures de décision (vote)

| 6op®r ationnalisation des d®ci sions

clolclalc|lc

| 6i nvesti ssement des membr es

Sa productivité

U le retour sur son fonctionnement

U larégulation des projets

U | 6®valuation de ses actions

Développer les compétences coopératives :
Savoir identifier les compétences coopératives :

Ecouter, attendre son tour, ne pas couper la parole, encourager, échanger des idéesé sont
des compétences nécessaires au bon fonctionnement des équipes de travail. Ces
compétences ne sont pas innées mais développées afin de faciliter la communication, la
prise de décisions et le réglement des conflits.

Léidentificationopl@msatciomp®Ptesntcelsacwremi re phase
Les éléves doivent étre invités a définir collectivement les comportements, les attitudes qui

sont favorables au travail de groupe et ~ 1 06inve
Cette analyse ne prend son se n s que s ell e sbébappuie sur I e
formul ations dadi red quuedi.l Cesgpsrto chwd ti il fo adpdickibeadmd mr er
une fiche m®t hodol ogi que du travail de groupe et

différents éléments.

Cette liste sera ®volutive et sobébaffinera au ryth

¥Doapr s ABRAKapetrenol ss@age coop®r a*#1996 LeJduioosdelas, m®t h
Cheneliere Québec
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Quelques comportements favorables au
travail de groupe

Quelques comportements défavorables

- sborganiser en
responsabilités

- s0®couter

- parler chacun son tour

€

- sdassurer gue teaty

parler

- se couper la parole

- se moquer des opinions ou des idées
des autres

- travailler dans son coin

- couper la parole

- monopoliser la parole

distribuer la parole
surveiller le temps
encourager les autres

Les compétences coopératives peuvent trés schématiquement étre

regroupées en

compétences cognitives et en compétences relationnelles et sociales. Cette distinction est
tout a fait subjective, certaines compétences étant a la fois cognitives, relationnelles et
sociales.

Les compétences coopératives

Les compétences coopératives cognitives :

Exprimer des idées de facon claire
Justifier ses idées et ses opinions
Exprimer ses émotions ou ses sentiments
Nuancer son opinion

Ecouter les autres

Demander des éclaircissements
Réfléchir avec les autres

Mettre en relation différents points de vue
Construire a partir des idées des autres
Reformuler

Synthétiser en dégageant l@ssentiel
Respecter le point de vue de I@utre
Critiquer les idées et non la personne
Reconnaitre quand l@utre a raison
Etablir un consensus

Les compétences coopératives relationnelles et sociales

Eviter de couper la parole

Demander la parole et attendre son tour
Utiliser un ton de voix acceptable
Travailler sans déranger les autres
Accepter les différences

Inclure tout le monde dans le groupe
Encourager ses coéquipiers

Respecter I@space de l@autre

Partager le matériel

Participer également

Aider ses coéquipiers

Etre responsable par rapport & la tache proposée
Bien exercer son réle

Faire des concessions

41




’@

Un out i | dobobservation pour | a mise en Tuvre des
les tableaux en T** :
Pour que les éléves comprennent parfaitement les comportements ou compétences
attendus, il est utile de les définir collectivement.
Pour ce faire le recours au tableau « en T » peut étre une solution.
- Choisir |l e comport e men tiparexemplelcliuchoter)s ouhai t e ®t
- Ecrire dans |l a colonne de gauche les attitud
quelacompétence est mobilis®e (on imagine que | 6o0h

Ecrire dans la colonne de droite les éléments «
l a comp®t ence (o0on

i magine

entendus » qui illustrent la matitrise de
gue | 6observateur

Bien entendu les définitions reprennent les formulations des éléves et sont progressivement

enr i

chies au cours de |

6ann®e.

Les différents tableaux en T (autant que de compétence majeure) seront utilisés comme

out i

dodun

| s
groupe

d @@&v all weetniscen gnant
ou

évaluation.*®

pam® mees c®Immee soue¢ ux

afin doéobjectivrer | a

ddaut o®v al

€

I
u

0

On peut ®gal ement d®f inir | es crit res ddobser
ddbobservables caract®ristigqgues de | a dnsalndgnd i sat i
mobilisation.
CHUCHOTER
CE QUE JE VOIS CE QUE JOENTENDS
Les actions Les paroles
U les tétes sont proches les unes des U des chuchotements ;
autres ; U « Chut! » moins fort !

U les regards sont dirigés vers celui qui
parle ;
U les corps sont penchés en avant ;
CRITIQUER LES IDEES ET NON LES PERSONNES
CE QUE JE VOIS CE QUE JOENTENDS
Les actions Les paroles
i gestes démontrant ldnterrogation 0 un ton de voix doux laissant la
(main ou téte) possibilité a l@utre dé@xprimer ses
suggestions
i "a partir de ton idée puis-je ajouteré "
U «je suis doaccord
¥Doapr s Johnson, Jlolapporenet slidpeeleesdimp®rChendefe
Quebec

% Plusieurs geux de role» sont proposés dans les outilaprés
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Coopération et responsabilisation individuelle :

La coopération entre les éléves et la responsabilisation individuelle constituent les deux
principes surlesquelsr e pose | 6apprenti ssage coop®ratif
Ces principes le différencient du travail de groupe « traditionnel » et sont indissociables
lorsquén parle du travail en coopération.

Dans le travail de groupe « traditionnel », une des deux composantes est particulierement

val ori s®e par :rapport ° | dautre
- soit on valorise la responsabilisation individuelle: les éléeves sont évalués
individuell ement sur |l a partie du travail guo

entre les membres du groupe est secondaire) ;

- soit on valorise la production du groupe, cést-a-dire (dans le meilleur des cas
| 6efficacit® de | a coop®ration entre | es memb
considérés comme handicapants et le travail sera réalisé par les éléves ayant les
compétences les plus affirmées)

36)

La coopération est présente au sein d@une équipe lorsque tous les éléves ont le méme
objectif, participent également et activement a I@xécution de la tache, partagent leurs
connaissances, leur expertise et leurs ressources en se respectant et en s&ntraidant ainsi
que lorsque la tache qui leur est proposée est suffisamment complexe®.

La responsabilisation individuelle est effective au sein d@une équipe lorsque les éléves se
sentent responsables et de leur apprentissage et de la réussite de I@&quipe.

Les éléves sont conscients que leur propre engagement et leurs efforts en vue de soutenir
leurs coéquipiers et coéquipiéres sont essentiels a I@tteinte des objectifs de I@&quipe.

L&nseignant peut favoriser la responsabilisation individuelle des éléeves en assignant des
rbles précis a chaque éléve, au sein des équipes, lors de l@accomplissement dé@ctivités
coopératives.

Il peut également articuler responsabilisation individuelle, responsabilisation collective et

coopérationenmettant | 6®val uation au ®fur du travail coo
Exemples de réles et de responsabilités des éléves : | 6ani mateur , l 6inter m®
du t emps, | 6observateur, | e secr ®t aire

Pour qudun groupe soci al fonctionne conven

« démocratiquement ». Sans analyse de son fonctionnement et sans responsabilisation de
tous ses membres, le risque est grand de voir apparaitre au sein du groupe des

ph®nom nes qui vont | dhandicaper
Les di ff ®r ences de per s onnaihduite®des relatiens et demp ®t e n c
comportements (prises de pouvoir, rejetsé) qui |

membres comme a celle du groupe.

Afind 6 ®vi t er ,cee coopéraion] chagwse membre d@n groupe se voit attribuer un
role spécifique.
Les différents roles sont complémentaires et varient en fonction de I@ctivité choisie.

Les « responsabilités » qui peuvent étre tenues dans une classe par les éléves sont infinies.
André de Peretti au travers de ses travaux dans les écoles primaires, les colleges et les

|l yc®es, en a identifi® des dizainesé Beaucoup pl
Dans | e cadre de | 6apprenti ssage coop®ratif quel
¥Le r®sultat peut °tre simplement |le fruit du travai
%"Voir ci-dessus 3.B3kes di ff®rents types doéactivit®s coop®rati v
BVoirci-apr s 3. E.n5 L6®valuatio
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ni mateur

rtle doédani mateur est wun r Hilceopéeatifc essi vement i n
st de fait celui g pouvoir »a u dsoeninne rd U ag rpoau pod ,e ,a |lae
faudra qudoil soit tenu alternativement par to

Il tournera au sein des groupes « ponctuels » mais sera confié sur des durées assez longues
(de trois a six semaines par exemple) au sein des groupes de base.

u
0

ety el et e

c:

i

LOi

Il s@ssure que tous les membres du groupe ont bien compris la tache.

Il invite les membres a manifester leur accord ou leur désaccord quant aux idées
émises et a justifier leur réponse.

Il se préoccupe de consulter les membres de son groupe sur des points précis.

Il facilite I@xécution de la tAche pour son groupe.

Il lit les consignes ou les reformule si quelquain ne les comprend pas bien.

Il s@ssure que chaque éléve joue le rble qui lui est assigné et accorde le droit de
parole.

Il coordonne les différentes étapes lors de la réalisation de l@ctivité.

Il guide son groupe afin de rendre le travail plus efficace et de garder le groupe
centré sur la tache.

Il siccupe de garder I@ttention des éléves sur la tache en posant des questions.

Il cherche a prévenir les conflits ; pour ce faire, il rappelle les normes qui favorisent le
respect et l@ntraide, encourage les éléves a jouer leur réle et propose des solutions
pour régler les conflits.

Il félicite et encourage les autres par des gestes, des paroles ou toute action qui aide
le groupe a fonctionner malgré les divergences d@pinions.

Il se préoccupe du climat du groupe.

nter m®di ai r e

Laéntermédiaire fait le lien entre le groupe et I&nseignant afin de limiter les déplacements lors
du travail d@&quipe.

u
i

Il consulte chaque membre du groupe avant de demander de l@ide a l&nseignant ;
Lorsqudl doit s@dresser a I@&nseignant, il expose le probléme, les essais faits pour
tenter de le résoudre, puis rapporte au groupe les pistes suggérées par l@&nseignante
ou l@nseignant ;

Il est le seul membre de I@&quipe qui peut solliciter I@ide de I@&nseignant et se
déplacer au besoin.

Le gardien du temps
Le gardien s@ssure que le travail est terminé a temps.

u

Il suggere au groupe de déterminer une répartition du temps pour chacune des
étapes de réalisation de I@ctivité.

Il fait remarquer aux membres toute perte de temps inutile.

II minute les interventions des éléves et intervient discréetement afin dé@uviter
ddnterrompre quelquin pendant une intervention.

Il tient compte du temps alloué par le groupe pour chaque tache afin de s@ssurer que
le groupe a le temps de terminer le travail demandé.

Léobservateur
L@bservateur observe, note et comptabilise des faits observables en rapport avec une
compétence coopérative enseignée.

U

Il fait part de ses observations aux autres membres de I@&quipe ou a la classe lors de
la période de rétroaction et d@ppréciation.

Il reléve les progrés faits par son groupe en ce qui concerne une compétence
coopérative spécifique.
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Le secrétaire/rapporteur

1 est |l e gardien de |l a m®moire des travaux du
syntheses.
U Il prend en note les éléments essentiels des débats.

U Il consigne les décisions.

0 I'l sbdassure que ce gacedqulacértditoedédde.r r espond bi e

a I rappelle | es d®cisions prises outirdesi t ®t af
notes qubéil a prises.

a 1 pr ®sent e, avant doef fédémenuer e $ € e nctoinepltse q u
exposer.

U Il rend compte des travaux de son groupe.

Lé6®val uation®n coop®ration

Lé6®valuation est un des ®I ®ments d®ter minants de

responsabilisation.

Atraversdesdi spositifs dé®val-@awal aantfonmaturddéapt d@vat

cherche a rendre compte a la fois :

- du travail et des apprentissages de chacun : la performance individuelle

- du fonctionnement du groupe : son rendement, la qualité des relations, | 6®galit® des
efforts

- de la qualité du travail du groupe : le produit collectif

Evaluer la « performance » individuellec 5est rendre compte des appren
par chacun.

Cette évaluation cherche a identifier les connaissances acquises mais également

- les compétences organisationnelles, techniques

- les attitudes, comportements, implication

Evaluer le « rendement » dugroupec 6 e st ®val uer

- lafagon dont le groupe a fonctionné ;

- les opinions que les membres en ont ;

- Il es proposi tpoa ansamdiared le forstiofinenrent.

Evaluer le « produit » collectifc 6est ®valuer | a qualit® du travail
do®valuation pr ®al abl ement ®tablis.

Un exemple pour fairede lacorrect i on un t emps dadSylpaniCennac)i: ssage (p

Les temps de correction collective, apr s les |
éventuelles incompréhensions. lls constituent malheureusement des situations qui ne
sbadressent quod” guel ques ®|s uvsecsi,t ach®I| adies slad ¢ n nlt

l 6i nactivit®.

Voici un protocole qui vise a associer davantage les éléves, afin que les corrections
puissent étayer des apprentissages fébriles ou accompagner des enrichissements.

Une fois |l es exercices etddriterua ente melnacedi &dun
uni for me et collective, | 6 e n-sogdctpm & @ tprévo degx@a ni s e L
ni veaux doéentra nement

17 Chaque ®l ve re-oit | 6 e xer opremier nieauu | es
déentra’” nement effeduer dd maaiéreandiVidualle t

3 Voir outils
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27T Lorsqudéun ® ve pense avrelecwre)tilde soumeted (r ®al i
nt

|l 6enseigna , en se d®pla-ant, en | evant l a mai
tétraaide. Léenseignant core igei i ensn®di atemeni | é caux
obtiennent rapidement une information sur la validité de leurs stratégies).

371 Si |l e travail est correct, | 6®l "ve va insc
quodi l est personne rews&iolurwcieemptoude |tbexmirmeaerc.e Se s
donc | e olliciter pour de | 6aide (sans faire -
correction (ce qui d®charge wune part du travai
passer au second niveau d 6 e nt r a ! ume sitia@atioh supplémentaire, plus complexe et
autocorrective (Il 6enseignant a, par exempl e, d
correction).

4 7 Si le travail comporte des erreurs, elles sont indiquées par le correcteur
(enseignant ou camar ade) dans | a marge, sans trop en dir
dans | 6activit® cognitive attendue). (! reprend
ressources, S i besoin. |1 sollicite umdaitEtouvel |l €
ainsidesuiteé Le principe de | 6aide est de simplifier |
" mesure des corrections, de mani re 7 ce qubda
®l ve ait au moins termin® |l e premier niveau db©é

57" Une fois |l e temps pr®vu achev®, |l 6enseign

entiére et organise un moment de réponses aux questions que les éléves se posent sur le
contenu dbébensei gneamerst |térogpuaiqlule® de se pa®parer
| 6®valuation ° wvenir. So6i l néy en a aucune, i e
a, il y répond.

Il appara’t pertinent que | 6enseignant, en dod
les meilleures stratégies pour aider quelqubun en train gdéaappremddueae (¢
précise, relire la consigne, répondre sans faire a la place, donner au moins un exemple,
encourager et valoriser,

Ainsi, le temps de correction devient une situation de travail coopératif ou chacun
peut gagdy pance que disposant de retours rapides et de ressources nombreuses. Le
temps coll ewt® fqurdde cte rM®S e Féves.e questi on aux

“Ohdemauge.free.fritetraaide.pdf
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Etape 4 : S6inscrire dans une d®marche sys

Agir sur |l e climat scolaire,-adbeetsagikroedes émbba
| 6or gamies & © i®6 @ eh dombiantrdesnattions sur les 7 facteurs du climat
scolaire représentés dans la marguerite suivante :

stratégie
d’équipe

Climat
scolaire

Travailler sur la notion de « climat scolaire » consiste, entre autres, a travailler sur des
guestions touchant a la construction et a la transmission des connaissances, aux

pédagogies et a la coopération.Lor squdéon | a pe$atesfactewurs agissant sure , |

le climat scolaire sont aussi a interroger.

Cette derniére étape décrite ici, dans cette partie du mémento,c onsi st e ~ sbexercer
mi se en 1 uvVvueeaves goRmerentiéalla coopération.

éducation
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Les incontournables
Savoir accueillir les nouveaux arrivants (éléves et leurs

P.r ®ventior parents et enseignants)
Violences Egre " |o®coute des ® ves et de
har c | @ me Porter une attention aux interrelations entre éléves et

aux signaux de faible intensité repérés (démotivation,

décrochage, désaffiliation au groupe, isolementé )
Agir ensemble jusqudau cifur de |l a cl asse.
Surveillance des lieux (cour de récréation, les couloirs, les sanitaires, les installations
spor tietlersageclavie de classe.
Des possibles
Journ®e de pr ®r ent r ®a@ganispeccollégral@eentd 61 intt ®glrat d @ac cue
la classe, médiation par les pairsé
Des ressources
www.agircontreleharcelementalecole.gouv.fr
www.reseau-canope.fr/climatscolaire/accueil.html

Les incontournables
Mise en place de régles claires appliquées par tous
(adhésion de tous les adultes et éléves)
Participation des d&lreglespar =~ | 0 ®I
la coopération
Moments de régulation avec les éléves
Des possibles :
Conseil coopératif, réunion avec les délégués, Conseil de Vie Lycéenne, Conseil de Vie
Collégienne, tutorat, médiation par les pairs, heures de vie de classe, sensibilisati o né& )
Des ressources
Guide justice restaurative sur le site climat scolaire : www.reseau-
canope.fr/climatscolaire/accueil.html

Les incontournables
Sensibiliser tous les personnels (administratifs et

Strat ®g i e ( technigues compris) régulierement et sur le long terme
Former des personnes ressources
Formali ser des moments :dd®change
études de cas, analyses de pratiques, mises en place
déactivit®s, de groupesé
Porter une attention collégiale aux interrelations entre les éléves : a la mixité (filles garcons,
sous-groupes sociaux),” | 6i ncl usi on scol aire
Des possibles
Des formations ®tablissements ou de bassin, des
travail, formation au PAF ou des personnes ressources sur site, organigramme connu de
tous (®quipe, ® ves, parents), Ilivret dbéaccueil
construction de charte et de protocole en commun

Des ressources
WWww.reseau-canope.fr/climatscolaire/accueil.html
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Pratique: Les incontournables
ar |l

. Intégrer des pratiques avec les associations partenaires

parten de | 6®t ablissement
Développer les compétences psychosociales des éléves :
solidaritési nt er g®n®r ati onnel |l esé

Connaitre les ressources locales, académiques,
départementales et nationales.
Des possibles
Participer au Projet Educatif Local, Projet Educatif De Territoire, Contrat Local
doAccompagnement Scolaire, ou autres Educafohances |
Se rapprocher des acteurs locaux pour partager leur culture et échanger sur les pratiques.
Des Ressources
Annuaire national, académique, départemental, local desAsso c i at i ons pa&coleenai r e s
site internet des partenaires qui traitent de la coopération : G.F.E.N, O.C.C.E., |.C.E.M..

Les incontournables

Savoir accueillir les nouveaux arrivants

Ecoute: °t r e des Elévéd etalescaiégues

Diversifier |l es |ieux et situat:i
Permettre des moments de paroles |

les pratiques.

Des possibles

Journ®e de pr®rentr®e, journ®e doi,pat®egavad i on, ri
la collectivité de rattachement ce théme et rester ensemble attentifs a la qualité de Vie a

| Eole, interroger les éléves (C.V.L. et C.V.C.) pour les impliquer sur ce théme.

Les incontournables

QTR Communiquer sur la pédagogie de coopération en
direction des parents do®l ves
Savoir accueillir la parole des parents inquiets envers

ces pratiques pédagogiques de la coopération

Présentation des travaux, des réalisationsd 6 ® | etve®ws

réguliers aux parents

Ne pas porterdejugement s sur |l a mani re ddé®duquer des pa
avec eux (et non sans eux).
Pr ®f ®r er | 6éinvitation ~ |l a convocation

Des possibles
Conférence /courrier/si t e web de |pba®ceonites é espace

Diversifier | es mdaenenoonties ated Bxfdmiles g<«ensinute des
parents » en début ou fin de journée, rencontres collectives et individuelles, présentation du
projet do®tablissement

Des Ressources
Fiches parents,Mallet t e des parentseée
Site Climat scolaire
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FENETRE SUR DES PRATIQUES COOPERATIVES
Des outils pour déevelopper la coopération

La charte de | 6aide
L6aide entre |l es ®RRE peemiest dr diat feoti sl e premi e
coop®rative. Cbest | a mise en Tuvre de | a soli da

Mais les éléves ne savent pas « naturellemente s 6ai der et bien souvent
faire a la place de leur camarade, a lui donner la réponse. De plus, ce sont souvent les

m° mes ®| ves qui ont besoin dbéai deé

Le risque existe donc, en voulant instituerlasol i dar i t ®, de d®vel opper | 6a
Il est donc indispensable de définir avec les éléves, les « régles » qui vont encadrer ce droit.

Aprés quelgues séances collectives on peut arriver a un tableau comme celui-ci :

Celui qui aide Celui qui se fait aider
T Il termi ngquddddbcersd | Dbabor d, il essaye
doeffectuer, pour s/ Il choisit celui qu
disponible. M llatendquoi |l se soit r¢
T 11 est ddéaccord poulq jécouteavec attention.
cela ne lui est pas impose. _ ¢ Il met de la bonne volonté.
T Il a bien compris Clq iremercie celui qui
de quoi il sbdbagit. q
guel qudun dbéautre.
1 1l peut se servir des fiches outils et de
tous les autres documents a disposition.
1 II'ne donne pas la réponse ou la solution. | || peut
1 Illrye_ se moque pas, il encourage et 1 poser des questions.
felicite. f demander de réexpliquer.

1 écrire, prendre des notes.
peut M d®ci der dobéarr°ter d

= =2

1 Faire relire et expliquer la consigne. .

1 donner des exemples et montrer
comment faire.

1 expliquer avec ses mots.

T dire ce qudil f aut

9 donner des trucs et astuces.

i faire des schémas, illustrer ce qui est dit

1 aider a lire, observer et comprendre les
fiches outils.

9 laisser deviner.

1 répondre aux questions.

f d®ci der doarr°ter d
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Les jeux de roles et les expériences

Comme nous | davons vu plus haut l es comp®tence
mi ses en Tuvr e, d Ocaractéesées,déinmes,iexplicitRess, pui s

Pour ce faire, les dispositifs présentés ci-dessous, les jeux de roles et les expériences,

of frent |l 6avantage dodé°tre ° la fois motivants
comportements car ar@aih®mbresde compeercesd 6un c e

- Pour les jeux de réles : | 6enseignant ®nonce ~ ses ®l ves

devoir jouer, puis les laisse improviser devant le reste de la classe la suite de la situation.

- Une fois que les acteurs expriment la fin de leur jeu, une analyse émerge a partir de
| 6avis des autres ®l ves.

Variante: pour | 6anal yse, l es avis divergents peuve
forum).

- Pour les expériences (sur le principe des situations expérimentales en sciences, par
comparaisons successives de groupes neutres et de groupestest):l 6 ensei gnant pro
aux éléves une premiére situation de travail, puis une seconde ou la variable-facteur
vari e, puis suscite une r®fl exion de groupe po

Chaque situation de jeu de r*le ou ddédexp®rience
du travail coopératif

On ne donne pas la réponse
Jeu de réle Expérience
Thomas essaye de La classe est divisée en groupes A et B
comprendre la Etape 1 : ( 1)Q.&s groupes recoivent la méme opération.
différence entre PPCM |Di scr t ement , | 6enseignant donne
et PGCD. Il demande aux autres groupes B.
de | OMyriaine = |Etape2:Les ® ves notent |l eur r®pons
Justine : répond a décompte les réponses correctes dans chaque groupe. Les A sont plus
Thomas en récitant la | nombreux a avoir la réponse correcte.
lecon. Etape 3 : Autre opération, méme procédure, mais les A ne recoivent pas
la réponse (les B non plus).
Que doit faire Les B sont plus nombreux a avoir la réponse correcte.
Thomas ? Comment se fait-il que les groupes B ont eu plus de réponses
correctes ? (question posée au groupe)

On ne se moque pas

Jeux de role Expérience

Myriam essaye La classe est divisée en groupes A, Bet C

de lire un texte Etapel:(56) Chaque groupe re-oit un su
en Anglais, mais (encour ager par | 6enseignante. Le gr
commet des pas du groupe C.

erreurs. Etape2:( 5060) On compt e canékéiteammésdians chagaeo k
Thomas se groupe.

moque de son

accent. On interroge les éléves de chaque groupe sur leur ressenti par rapport aux
Que peut faire

Myriam
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On termine son travail avant dobaider

Jeux de role

Thomas : il commence a peine son travail quand il est interrompu par Myriam qui demande de

| 6ai de. 1 r®pond au besoin de Justine et cel
Myriam : dérange plusieurs fois Thomas en plein travail.

Que doit faire Thomas ?

Le tuteur nbébest pas un chef, il ne donne pas
Jeux de role

Thomas:accepte dobéaider Myriam sur :«WMaje $ais,tohtesais e

rien, tu fais ce que je te dis. » Il lui donne des ordres.
Myriam : tourne le dos, est vexée, commence a rédiger seule sa fiche mais se trompe.

Que peut faire Myriam ?

Onaccept e

dé°tre

ai d® et ddéai der

Jeux de réle

Expérience

Thomas : ne sait pas répondre a
une consigne.
Myriam:s 6 appr oc he
Thomas, qui refuse son aide.
Que peut faire Myriam ?
Thomas : ne sait pas comment

s6®crit un mot .
| 6ai de Myri am
Myriam:r ef use dbdai

Que peut faire Thomas ?

La classe est divisée en groupes A et B

Etapel:(56) On explique 3 ®l ]
pentagone.
Etape2:(1006) On forme 2 groupe

enfants. Consigne : « tracer un pentagone régulier. »

Etape 3 : Les trois experts ont pour consigne de refuser leur
aide aux ® ves du groupe A
groupe B.

Etape 4 : évaluation des pentagones.

Quel est le ressenti des éléves de chacun des groupes ?

On a compris, s

i non on transmet |l a demande ¢

Jeu de réle

Expérience

Thomas : fait son exercice et
souligne les sujets au lieu des
propositions relatives. Il va se
faire corriger
néa pas compri s
Myriam : ne retrouve pas les
propositions dans la phrase. Elle
demande de | 6ai
Que peut faire Thomas ?

On partage la classe en 4 groupes. Un éléve de chaque
groupe sort. Un autre éléve de chaque groupe lit seul (pour
lui) un court conte. Les 4 rentrent et doivent enquéter sur le

conte;i | s posent qrowpée dpigdastions.d e
Lor squdi | taudebteud ifs ebsienreent les réponses.
Lorsqubéils ne sbdbadressent pa
de réponse.

Ala fin de |l a s®ance, on dem

éléves ignorants le conte.
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Le brevet de tuteur college et lycée

Le brevet de tuteur college

’@

NOM :
Prénom :
Date :
liLorsqudbéun copain (o
demande de | 6aide en

[je le balance au prof

[Jje vérifie si jai bien terminé mon travail
[je lui réponds

[1je lui dis qu’il me dérange

21 Sije ne sais pas répondre a une question
débun camar ade

[Jje lui dis ce que je pense

[Jje lui dis de chercher tout seul

[Tje lui explique que je n’en sais rien

[Tje 'aide a trouver quelqu’un qui peut I'aider

37 Pour devenir tuteur, il faut surtout :
[lavoir de bonnes notes

[Tavoir un compte Facebook ou Twitter
[Tavoir envie d’aider les autres
[disposer d’une grande intelligence

41 Si un ®l ve
[1j arréte de suite de l'aider
[je le traite de nul

[je lui demande de mieux m’écouter

que | Ga

Ojel ui mets une cal bot
concentre davantage

57 Pour aider quelqudu
pas :

[répondre a ses questions

Clui dire gqu’il peut réussir
[1'accompagner vers quelqu’un d’autre
[Tlui donner les solutions
6iUn tut eur ntéde:
[ldemander de l'aide

[1se moquer de celui qu’il aide
[de décider d’arréter d’aider
[travailler au CDI pour aider

pas |

71 Pour ai
[des logiciels
[Imes cours ou des manuels
[la télépathie

[Jun Smartphone

der , j e n

817 Que peut « gagner » un tuteur :

[Tune réduction des heures de colle

[lun voyage en Inde, « sur les pas de
Gandhi »

[June meilleure compréhension de ce qu'il
sait

[Iquelques points de plus lors d’évaluations

91 Si, pour rendre service, je fais le travail &
laplacedecel ui qui me: | 60a
[Tje lui interdis d’apprendre

(il devra m’aider ailleurs

[lje risque 2 heures de colle

[je lui évite des problémes avec les profs

101 En tant que tuteur, si on se prend pour
« un chef » :

[Ton prépare sa future carriére de politicien
[Ton outrepasse ce qui est demandé

[Jon est mieux vu par les surveillants

[Ica permet de montrer qu’on est fort

11T Qui peut d®ci der : d¢(
[1Seulement le tuteur

[JSeulement celui qui se fait aider

[Le prof responsable des tutorats

[ILe tuteur ou celui qui se fait aider ou un

adulte du college

127 Pendant un tutorat, celui qui se fait
aider doit dbébabord
[Jbien écouter

[Javoir essayeé tout seul

[Imettre de la bonne volonté

[proposer quelque chose en échange de
| 6ai de
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Le brevet de tuteur Lycée

NOM :
Prénom :
Date :

Question 1: d®cri vez trois principes per mett an
camarade :

1.

2.

3.

Question2:” quoi sbdbengage un ® ve qui sollici

Question 3 : pourquoi souhaitez-vous devenir un éléve tuteur ? Quelles sont vos
motivations ?

Question 4 : en quoi coopérer aide les éléves a réussir scolairement ?

Question 5: en quoi autoriser les éleves a coopérer au lycée contribue au progrés de la
société frangaise ?

t h u

t e un

Ne pas oublier | 6 ®&ypaeulcasdivratsoBxenthes r ®ponse
Y brevet validé

Y brevet non encore validé

Explications :

Des exemples de scénarios pédagogiques transposables a la classe et
| 6®t abl i ssement

La coopérationenécoled 6i ng®ni eur s (par Christophe Rabut, [

Les temps de pause discussion

Cbest sans doute |l a mani re |l a plus simpte de f
r®gul i rement, aux moments qui par aci ddgaternt2 str at ¢
minutes de parole avec son ou ses voisins ». Deux minutes a priori pour parler du cours (ou

deexédrcice) qui: vs@extxpldibguere dqueltque chose de pa
a une question, commenter son impression, comparer ses notes, dire ce qui parait le plus

i mportant, |l e plus surprenandé ou ~ d®f aut parl e
Effet pratiquement garanti : retour immeédiat sur le cours, lever des ambiguités ou choses

ma | comprisesé petite pause bi e ndisaaussirmeikeere pour I
attention avant le temps de pause, pour ne pas paraitre « béteé f ace au copai n. C
du coop®ratif dans | a sall e de acileamettregnplace.est un

J 6 a idm@us, le coté non directif, ouvert de la méthode.

On peut aussi étre plus directif (en laissant davantage de temps), en donnant un sujet de
discussion (question simple par exemple)

54




Les « votes » en cours.

On peut surtout, utiliser le principe de « question conceptuelle » posée a toute la classe (tous

les éléves de la classe doivent répondre). Si tres peu de réponses justes (disons moins de

30 %), le professeur reprend la notion sous un autre angle ; si presque toutes les réponses

sont justes (disons plus de 70 %) le professeur donne une courte explication, et entre les

deux : «vous avez 2 minutes pour discuter avec votre (vVOS) V0isins », puis « revote ».
Conséquence : trées souvent prés de 90% de réponses justes la seconde fois.
Conséquences (nombreuses études internationales) : autoévaluation immédiate et anonyme,

|l ev®e doébambigupt ®s, meill eure attention, mei l |l e
rfussite aux examensé

Les votes peuvent étre opérés de différentes maniéres (mieux vaut éviter la main levée) :

main plus ou moins hautsur | a poitrine, cartons de <coul eur
neutre) des applications gratuites sur smartp
immédiatement le nombre de réponses de chaque couleur (mais si!). Ou mieux : « boitiers

de vote » dédiés («comme a la télé'!ée ) , avec r®cepteur sur | 6or di
analyse et stockage des r ®s ulitllauefues eBsmiieadens r e ct
boitiers-récepteurs en prét aux établissements. Ouencore I e mi eux sientét&®t abl i s
éléves sont équipés) réponses via les smartphones des étudiants et le wifi de

| 6®t abli ssement , sur un site web d®di ® (des sit

derniers moyens sont particulierement intéressants, ils permettent de plus des tests
statistigues avant et apr s enseignement (®valua

Je suis convaincu de | 06int®r°t non seul ement p G
facons de faire : senti ment dbéexister @aDUrsodi®PENOdOICH egr a@wp e
autres et de pouvoir | eur apporter une aide, s e

assez proche des « prérequis » concernant la prévention de la violence.

« Progresser En Groupe » (PEG)
Objectif : Faire en sorte que les étudiants travaillent le cours, assimilent mieux les notions
fondamentales et les savoir-faire associés.

Moyen essentiel : Faire travailler les étudiants par petits groupe (4, a la rigueur 5), tant sur le
cours que sur les exercices.

Probleme de positionnement-motivation : Afin de motiver les étudiants pour travailler le
cours, et pour souder les groupes, un probleme peut étre soumis aux groupes. On
leur demande alors non pas de résoudre le probléme, mais de dire comment ils
feraient pour le résoudre, de préciser de quels outils ils auraient besoin pour le

r®soudr e. En fait ce sont ces oB&ventubllemestui f on
ce probléme pourra servir de «filrougee | ors de | a suite de | b6er
probl me ndest pas indispensable pour toutes |e

plus en termes de motivation et de travail en groupe.

Cours : Pas de cours préalable, mais :

1. déabord tr aabtimasopée)r sdmmebund cpartie pr ®ci se
(polycopié, livre), en identifiant les difficultés et les points clefs.

2. puis travail en petits groupes, pour confronter les difficultés, les résoudre ensemble, et
commenter |l es cons®quences des points <cl e
lorsque nécessaire). Al a demande | 6enseignant aide | es
des questions émanant clairement du groupe).
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Cours de restructuration : Périodiquement (ordre de grandeur : toutes les 4 séances de
travail de cour s en petits caursode psmthgse
prolongements visant a consolider et structurer les connaissances acquises, a les
replacer dans leur contexte, et a offrir prolongements et perspectives de ces acquis.

Exercices: En général sans travail préalable et en petits groupes. Les étudiants les
effectuent alors souvent en deux étapes : déabord en groupe

pour d

de résolution, puis individuellement pour le déroulement « technique € . Léoenseignal

ne fait (en général) pas de corrigé au tableau. Toute forme de déroulement est
possible.

Travaux pratiques: Ef f ect u®s i
sait faire, ce qu

ndividuell ement pour
0i

[ gue | 6
I a compris (communicati or

Evaluation : Examen traditionnel. Aucun travail arendreencour s doéensei gnement .

Remarques :

Sur |l e rtl e dlegépdndaxqestiogsradardeéemande des groupes. Son
type de réponse (questionnement, piste de réponse, réponse ponctuelle, explication
l ongueé) d®pend de son " A poopos qu®cag

requestionnement ou une réponse incompléte est appropriée, car cela laisse de la place au
groupe pour finir de résoudre le probléme. Au contraire dans certains cas une longue
explication, remettant certaines choses en place, est la bienvenue.

Sur le rOle et la taille des groupes: L es groupes permettent
des difficultés sur lesquelles butent les étudiants individuellement, et surtout ils permettent
aux ®tudiants de parler, d 6 ® cep huref derdébattdepa® qui
géneére de la motivation, et surtout leur permet de mieux comprendre, assimiler et retenir les
notions. La taille optimale semble étre de 4 étudiants, car elle permet une bonne facilité et
souplesse de fonctionnement, une bonne spontanéité des étudiants au sein du groupe, et
assure un bon temps de parole a chaque étudiant. Le groupe permet par ailleurs aux
®t udi ants dévallei. en sdaut o

Sur | a mise en 1 uvrQCettednéthodeede traeail estRasshzdatile a mettre
en place (elle nécessite cependant des documents de qualité 7 livres ou polycopiés i en
possession de tous les étudiants), seule la conception du probléme de positionnement
motivation présente une difficulté originale. Elle convient pour toutes sortes de matiéres, y
compris des matieres théoriques.
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Les groupes reconstitués

Voi ci l a pr ®sen
| 6apprenti ssage

’@

tation dobéun

coop®ratif.

de transmission, de confrontation ou de synthese.

di spositif

Sel

on

Deux documents complémentaires sont rédigés : le Doc A et le Doc B.

dbéensei
| edécou@ertey p € s

lreétape: constitution
Regroupés par bindbme, les participants
prennent le statut de « U» ou « U » Sile
nombre de participants est impair, un

trintme est constitu

et 1 Q).

Les U re-oivent |l e o

document B.

2eétape: ®tude des doct a b
Chaque participant étudie le document 5

quodil a r e-deprendreldesa |
notes. Le travail est individuel. Le
document lui sera retiré au terme de ce
délai.

3e étape : transmission des informations
(1006)

En fonction de sa compréhension, de sa
mémorisation et de sa prise de note,
chacun enseigne le contenu de son
document son binttr
|l e document A aux U

document B aux U.

4e étape : confrontation des
compr ®hensions (156)
Les U se rassemblent
personnes. De m° me ¢
Les gr oup e sonframtent I|&lrs
compréhensions autour du document B.

Les groupes de u

compréhensions autour du document A.

S5eétape: synth se (56)
Les groupes de U r ®:
synthétise le document B.
Les groupes
synthétise le document A.

diree afficherq@ ¢

6eétape: verni ssage
Les affiches sont exposées. Chaque
participant découvre le travail des autres
participants. Le formateur-enseignant
modifie si besoin, synthétise, répond aux
guestions et poursuit les apports.

A la fin de la séance, chaque participant
recoit les documents A et B.

(1
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La marguerite holomorphique en entreprise (par Sylvie Formero)

Il s@git dun exercice utilisé en entreprise en Team Building pour faire collaborer des
groupes importants (par exemple, tout le personnel d@ne entreprise) et que l@n peut
transposer a la classe.

Il est nommé la marguerite holomorphique, car les participants sont répartis dans des

groupes comme les pétales dune marguerite et qué la fin chaque participant aura contribué

au tout. Le retour en grand groupe ne sera donc pas nécessaire, sauf a vouloir revenir sur le

processus de travail ou compléter du contenu.

Lé@xercice génére un effet ruche. La salle de classe installée en flots peut conveni r ( cdest
souvent la que je le pratique) mais un espace plus grand type petit gymnase est plus adapté

(panneaux fixés au mur ou posés au sol).

Je | 6utilise en formation doéadultes et en cl ass
pourtouslesnivcaux doOoenseignement) .

Un exemple de | 6utilisation que joben fais.
Une classe de 4e méne une étude des personnages principaux des Misérables sur une
séance de 2 heures.

Joexpliqgue |l es ®tapes de travail au fur et 7 mes
- Les éléves sont d@bord répartis dans des groupes aléatoires ou choisis selon le projet
de | 6enseignant, un groupe par per sona@dage. 1

d@une fiche contenant un certain nombre de questions sur son évolution pour guider le
travail. lls doivent élaborer une affiche contenant I@ssentiel de leurs réflexions.

- A léssue de la premiére heure de travail, les affiches doivent étre terminées et chaque
membre de chaque groupe se voit attribuer un numéro de 1 a 5 (plus ou moins selon
nombre de personnes) et les groupes sont re-formés par numéros (on doit avoir le méme
nombre de groupes par numéro que de groupes initiaux, méme si le nombre de
participants dans ¢ haquteus gy lose pegroupeidt.egaid lesfas ®g a |
etc.

- Les nouveaux groupes se placent devant les panneaux. Dans chaque groupe il y a
nécessairement un des membres qui a contribué a I&laboration du panneau et qui va
donc étre le rapporteur du travail de son groupe initial. Dans un temps assez court (par
exemple 6'), le groupe doit écouter le rapporteur puis proposer des compléments,
suggestions, guestions, corrections et l es noi
différente.

L&nseignant gére la rotation des groupes.

Celle-ci étant assez rapide, I@&xercice est dynamique.

- A léssue des rotations, les panneaux contiennent le contenu apporté par le premier
groupe, augmenté par les autres membres.

A I@nseignant de voir si des compléments sont encore nécessaires.

Cette méthode peut servir dans différentes situations : brainstorming en premiére exploration

dun concept, synth se d@Gune s®quence de travail,
Pour I@voir pratiquée régulierement, je peux témoigner quélle est a la fois simple a mettre

en Tuvre et ntepourdes parigphntsq u a

- ils sont tour a tour en position de produire et d@couter.

- pendant la rotation ils sont entrainés dans un mouvement assez rapide qui ne laisse pas

de place a I&@nnui ou a la dispersion.

- tous sont généralement impressionnés a la fin par la quantité de contenu qui a émergé au

cours de la séance, bien plus que ce qué@urait pu produire un cours magistral.

On peut ensuite faire un compte-rendu des productions, les afficher dans la classe.
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Conclusion

Ce mémento n'a pas la prétention d'avoir épuisé le sujet de la coopération dans le cadre
scolaire. Les auteurs esperent simplement qu'il aura donné envie aux différents persoennels,
guelle que soit leur fonction, de poursuivre la réflexion concernant une des entrées
constitutives d'un climat de classe et d'établissement sereins.
Bien entendu, la coopération entre éleves n'a de sens que si les enseignants eux-mémes,
coopérent entre eux et avec les premiers partenaires éducatifs que sont les parents.
Ces deux thématiques (coopération au sein de I'équipe et co-éducation) feront 'objet de
guides qui viendront compléter ceux déja édités concernant le climat scolaire et la justice
scolaire...
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